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CAPITOLUL I - CONTEXTUL
I.1. — Contextul legislativ

Prezentul plan de actiune al scolii a fost intocmit avand la baza urmatoarele documente legislative si manageriale de la nivelul scolii:

v
v

<

<

Legea nr. 198 /2023 Legea invatamantului preuniversitar publicat in OM, Partea I nr 613 din 05 iulie 2023,;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare
si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si
special integrat;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald In vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul  nr. 6106/2020 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

OM nr. 5.573/7.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special
integrat, publicat in Monitorul Oficial nr. 787 din 7 noiembrie 2011,

OMECTS 5555/7.11.2011 Anexa 3 Regulament-cadru privind organizarea si functionarea centrelor scolare pentru educatie
mcluziva;

Ordinul nr. 5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii in
educatie;;

Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;



<

H.G.1251/2005 privind unele masuri de imbundtatire a activitatii de Invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie
speciala a copiilor/elevilor/ tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat.
Codul de etica pentru invatimantul preuniversitar;

Buletinele informative ale ME; Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei;

Raportul de analiza al CSEI ,, Speranta” Zaldu pentru anul scolar 2023-2024;

LSS L

Regulamentul de ordine interioara al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

I.2. Viziunea si misiunea scolii
Elevul cu dizabilitati are nevoie de interventie personalizatd, concentratd pe punctele tari ale acestuia, o educatie ce si-l conducd
cdt mai aproape de zona proximei dezvoltari, sa-i valorifice la maximum potentialul propriu si si-i ofere acele experiente de invdtare care
sa-i faciliteze integrarea Tn comunitate.
VIZIUNEA. Modelam abilitatea, promovam diversitatea! Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Speranta” Zaldu are in prim
plan o comunitate integratoare care sa valorizeze copiii cu dizabilitati si sd le ofere experientele de invatare necesare dezvoltarii si
recuperdrii lor, prin intermediul unor servicii socio-educationale adaptate si personalizate. O astfel de abordare dinamica necesita
comunicarea permanenta cu parintii/apartinatorii elevilor nostri si realizarea proiectelor care sa vizeze dezvoltarea bazei materiale,
formarea personalului didactic si implicarea copiilor in activitati cu rol integrativ. Dorinta calauzitoare in ceea ce priveste educarea
copiilor centrului nostru accentueaza necesitatea evolutiei serviciilor educationale.
MISIUNEA SCOLII. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Speranta” Zaldu isi asuma rolul in formarea la copiii cu dizabilitati a
unor abilitati de viatd independenta, respectiv pregatirea lor pentru o comunitate incluziva si tolerantd. Pentru a-si indeplini eficient
acest rol, scoala oferd programe educationale si terapeutic - recuperatorii ale deficientelor mentale usoare, moderate, severe, asociate si
senzoriale; interventii psihopedagogice complexe, conturate pe principiile educatiei incluzive; programe de terapie educationala

complexad si integrata, cat si sprijin educational pentru elevii si tinerii cu CES incadrati in invatamantul public. De asemenea, oferim



posibilitatea calificarii nivel III prin intermediul claselor de invatamant special profesional, cu durata de 4 ani, in profilul industrie

textila si pielarie si horticultura.
L.3. Profilul actual al scolii

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Speranta” Zaldu, unitate de invatimant special cu personalitate juridicd redobandita la
1.09.2018, reprezintd o alternativd educationald eficientd pentru copiii si tinerii cu dizabilitati din judetul Salaj. Scoala este subordonata
metodologic Inspectoratului Scolar Judetean Salaj si Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationald, iar finantarea cheltuielilor
materiale este asiguratd din bugetul Consiliului Judetean Salaj.

Activitatile instructiv-educativ-recuperative se desfasoara in 2 locatii din Zalau:
e Sediul principal - Zalau, str. Crisan, nr. 4
e Sediul secundar - Zalau, str. Salcamilor, nr 1 (parterul a doua cladiri).

Localizarea geografica a scolii: Municipiul Zaldu, resedinta judetului Salaj, este situat in zona centrald a judetului, in bazinul

hidrografic al rdului Zalau, la contactul depresiunii cu acelasi nume si Culmea Mesesului.

Coordonatele G.P.S. sunt:

- Zalau, Str. Crisan, nr. 4 — latitudine: 47.18673, longitudine: 23.054964;

- Zalau, Str. Salcamilor, nr. 1- latitudine: 47.183884, longitudine: 23.048795.

Istoric. Invatamantul special sildjean dateazid din 1968 cand, datoriti unor ratiuni profunde determinate de viziunile noi asupra
abordarii educatiei copiilor cu dizabilitdti, se infiinta, in Simleu Silvaniei prima institutie de invatdmant special din judet. Ulterior, in anul
1991 s-a infiintat o gradinita speciald in municipiul Zaldu. In timp, cele doua institutii si-au extins nivelurile de scolarizare, ca rispuns la
nevoile comunitatii. Pand n anul 1999 cele doua unitéti au functionat cu internat si cantind proprii, dupa aceasta data cantina si internatul fiind
preluate de DGASPC Silaj. Incepand cu anul 2006, in baza legislatiei in vigoare, cele doua unititi de invitamant special s-au transformat in
centre scolare pentru educatie incluziva, extinzandu-si sfera de servicii si In invatamantul de masa, prin intermediul cadrelor didactice de

sprijin si itinerante. In 2009 s-a obtinut autorizatie de functionare provizorie pentru clase de liceu, filiera tehnologici — invatamant special, iar



din 2011, CSEI , Speranta” Zaliu devine structurd a CSEI Simleu Silvaniei. In anul scolar 2017-2018 se autorizeazi provizoriu grupa de
gradinitd, limba de predare romadnd. Din septembrie 2018 cele doua unitati se divizeazd, CSEI ,,Speranta” Zalau recapatandu-si
personalitateajuridica. In anul scolar 2021-2022 s-a autorizat provizoriu profilul de horticultura, limba romani si limba maghiara, iar in 2022-
2023 s-au autorizat nivelul prescolar si nivelul gimnazial - limba maghiara, s-a acreditat nivelul prescolar - limba romana si s-au evaluat
periodic nivelurile primar, gimnazial si profesional - textile, limba romana.

Servicii oferite de scoala. Accesul la serviciile oferite de scoald se face in baza Certificatului de orientare scolara/profesionala emis de
catre Comisia de orientare scolard si profesionald din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Sala;.

Activitatile de predare - invatare - evaluare desfasurate la clasd sunt completate de o gama diversificata de terapii specifice, desfasurate
in mod individual, terapeut-elev, in baza unor programe de interventie personalizata: terapia tulburarilor de limbaj, kinetoterapie,
psihodiagnoza, terapie comportamentald, terapie senzoriald etc. si de proiecte educationale menite sa dezvolte abilitati de viatd independenta si
sa faciliteze integrarea in comunitate a elevilor nostri.

Oferim urmatoarele servicii pliate pe nevoile de dezvoltare si potentialul fiecarui elev, dar si adaptate nevoilor familiilor si

specialistilor care interactioneaza direct cu copiii / tinerii cu dizabilitati / cerinte educationale speciale:

Nr
Tipul de serviciu/interventie Beneficiarii serviciului
crt.

Elevii inscrisi In Invatdmantul special, in baza Certificatului emis de
1 Servicii educationale CJRAE

Copiii si tinerii cu dizabilitati scolarizati la domiciliu

Elevii inscrisi in invatamantul special si familiile acestora

2 Servicii de consiliere si orientare scolara Elevii cuprinsi In servicii de sprijin si familiile acestora
Copii si tineri cu dizabilitati scolarizati la domiciliu si familiile acestora
3 Servicii de terapie logopedica/terapia tulburarilor de NN .
. . Elevii Inscrisi in invatamantul special
limbaj
4 Servicii de psihodiagnoza, evaluare psihologica Elevii Inscrisi In invatdmantul special




Servicii de terapie educationalda complexa si integrata

Elevii Inscrisi In invatdmantul special

6 Servicii de Kinetoterapie Elevii inscrisi in invatamantul special
7 . L Copiii si tinerii cu dizabilitati orientati de catre C.O.S.P. inspre
Scolarizarea la domiciliu . A ’ ’
’ scolarizarea la domiciliu
Elevii cu CES din scoala de masa care detin certificat emis de COSP cu
8 Servicii de asistentd psihopedagogica prin cadrul didactic | orientare spre servicii de sprijin (in limita posibilitatilor)
itinerant si de sprijin Cadrele didactice din invatdmantul de masa ce lucreaza direct cu elevii cu
CES
9 Masuri de sprijin pentru educatia incluziva Elevii cu CES din invatamantul de masa unde nu sunt profesori de sprijin
1 icil informar 1 nsiliere 1n meniul . . VA - < .
0 Se_rv ci de _lormare st constiiere domeniu Cadrele didactice din invatamantul de masa ce lucreaza cu elevi cu CES
psihopedagogiei speciale i
11 Activitati de tip Scoala Parintilor (informarea si
consilierea parintilor/ asistentilor personali/ apartindtorilor | Parintii / asistentii personali / apartindtorii elevilor cu dizabilitati
elevilor cu dizabilitati)
12 Asigurarea hranei pe durata programului scolar Elevii cu dizabilitati inscrisi in nvatamantul special
13 Elevii navetisti si cei cu dizabilitdti motorii inscrisi in Invatamantul special

Asigurarea transportului la / de la unitatea de invatamant

(In limita posibilitatilor)

Acestea sunt completate de o serie de servicii externalizate:

servicii medicale de la Crucea Rosie Silaj — solicitate la nevoie;

servicii externalizate de transport — pentru a acoperi cat mai mult din nevoia de transport a elevilor navetisti si cu dizabilitati severe si/

sau locomotorii;

servicii de curatenie — pentru o igienizare eficienta a tuturor spatiilor scolii.

Toate serviciile oferite de scoald sunt gratuite.

La nivelul unitatii au functionat 22 clase in cadrul carora au fost scolarizati (la finalul anului scolar 2023-2024) 176 elevi cu dizabilitati

usoare, medii, severe si asociate. Acestora li s-au addugat elevi cu cerinte educationale speciale si cu dificultdti de Invatare scolarizati in scolile



de masa pentru care am asigurat servicii de sprijin.

Distributia claselor in anul scolar 2023-2024:

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Speranta” Zalau

Invatamant prescolar

o grupa mica de gradinitd- sectia romana
o grupa combinatd de gradinita- sectia romana
o grupa combinatd de gradinita- sectia maghiara

Invitimant primar 9 clase DMS
Invitimant gimnazial 4 clase DMS (1 cu predare in lb. maghiara) +
2 clase DMM

Invatamant profesional

2 clase de Invatamant profesional, profil textile
2 clase de invatdmant profesional, profil horticultura

Evolutie clase si numar elevi in anul scolar 2023-2024.

Nr. Clase Nr. Elevi Observatii
7 septembrie 2023 19 164 din 2.10.2023 se despart clasa preg si clsa IV-a
18 octombrie 2023 21 169
16 noiembrie 2023 22 169 din 6.11.2023 se desparte gradinita sectia romani (12 prescolari)
12 martie 2024 22 173
10 iunie 2024 22 176




La inceputul anului scolar 2023-2024, numarul elevilor inscrisi este de 164, repartizati in 19 clase, dupa cum urmeaza:

Nr. CLASA PLAN CADRU NR. ELEVI
crt. 7 septembrie 2023 7.09.2023
Nivel prescolar 16
1 GRADINITA — limba romani Gridiniti DMS 10
2 GRADINITA - limba maghiara Gradinita DMS 6
Nivel primar 54
3 PREGATITOARE Pregititoare DMS 15
nou
4 CLASA| DMS | DMS nou 5
5 CLASA Il ADMS I ADMS nou 6
6 CLASAII B-TSA Il B DMS nou 4
7 CLASAa lll-a A DMS 11 DMS nou 6
8 CLASAa lll-aB DMS I11 DMS nou 7
9 CLASA alV-a DMS IV DMS nou 11
Nivel gimnazial 55
10 CLASA a V-a DMS V DMS nou 9
11 CLASA a Vl-a DMM VI DMM nou 11
12 CLASA a VII-VIll a DMS VIII DMS nou 10
13 CLASA a Vlll-aDMM VIII DMM nou 10
14 CLASA a IX-X-a DMS X DMS nou 9
15 CLASA a IX-X-a DMS sectia maghiara X DMS nou 6
minoritati
Nivel profesional 39
16 Clasa a 1X-a —Profesionala Horticultura IX Profesionala 8
17 CLASA a X-a —Profesionala RO —Industrie textila X Profesionald 12
18 Clasa a X-a —Profesionala maghiara Horticultura X Profesionald 8
19 CLASA a Xll-a - Profesionala XII Profesionala 11
TOTAL ELEVI 164

*Tabel numar clase, plan cadru, numar elevi- anul 2023-2024, 7 septembrie 2023



La sfarsitul anului scolar, numarul elevilor Inscrisi este de 176, repartizati in 22 clase, dupd cum urmeaza:

Nr. crt. CLASA din 2.10.2023 se despart clasa preg si cls a IV-a PLAN CADRU NR. ELEVI
din 6.11.2023 se desparte gradinita 10.06.2024
Nivel prescolar 20
1 GRADINITA A — limba roméani ( gr mica) Gradinita DMS 7
2 GRADINITA B — limba romani (gr combinata) Gradiniti DMS 7
3 GRADINITA - limba maghiara Gridiniti DMS 6
Nivel primar 57
4 PREGATITOARE A Pregititoare DMS nou 8
5 PREGATITOARE B Pregititoare DMS nou 8
6 CLASA| DMS I DMS nou 5
7 CLASA Il ADMS I ADMS nou 7
8 CLASAIIB-TSA I1 B DMS nou 5
9 CLASAa lll-a A DMS 11 DMS nou 6
10 CLASAalll-aB DMS 11 DMS nou 7
11 CLASAalV-a DMS A I\VV DMS nou 6
12 CLASAalV-a DMS B IV DMS nou 5
Nivel gimnazial 60
13 CLASA a V-a DMS V DMS nou 8
14 CLASA a Vl-a DMM VI DMM nou 13
15 CLASA a VII-VIll a DMS VIII DMS nou 11
16 CLASA a Vlll-aDMM VIII DMM nou 13
17 CLASA a IX-X-a DMS X DMS nou 9
18 CLASA a I X-X-a DMS sectia maghiara X DMS nou minoritati 6
Nivel profesional 39
19 Clasa a 1X-a —Profesionala Horticultura IX Profesionala 8
20 CLASA a X-a —Profesionala RO —Industrie textila X Profesionald 12
21 Clasa a X-a —Profesionala maghiara Horticultura X Profesionald 8
22 CLASA a Xll-a - Profesionala Industrie textila XII Profesionala 11
TOTAL ELEVI 176

*Tabel numar clase, plan cadru, numar elevi - final an scolar 2023-2024
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Din totalul de 176 elevi la final de an scolar 2023-2024, un numar de 10 au fost scolarizati la domiciliu.

Indicatori de evaluare a performantei scolare. Copilul cu cerinte educationale speciale (CES) este in centrul atentiei procesului
instructiv-educativ-compensativ-recuperatoriu ce se desfasoara in unitate. Activitatea didactica este intregita si sustinutd de programe
educative si recuperatorii cu accent pe socializarea si integrarea copiilor, pe reducerea absenteismului si a abandonului scolar, reducerea
fenomenului de violentd, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asigura performanta si calitatea demersului terapeutic. Adaptarea
curriculara este o prioritate determinata de particularitdfile de varsta si individuale ale copiilor, iar curriculumul la decizia scolii, prin oferta de
optionale, vine sd sustina si s dezvolte aptitudinile si abilitatile de viatd independentd ale elevilor. Pentru obtinerea rezultatelor dorite,
raportate la standardele si cerintele invatamantului special, se mentine comunicarea deschisa cu parintii, asistentii personali, cu Complexul de
Servicii Comunitare pentru Copii cu Handicap Zalau. La nivelul unitatii se deruleaza numeroase parteneriate educationale locale, nationale,
europene, prin programe specifice §i proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului Scolar Judetean Sdlaj. S-au obtinut
rezultate frumoase la diverse concursuri scolare specifice invatamantului special si special integrat. Activitagile sunt mediatizate in presa, in
revista scolii, ,,Diversitate”, pe site-ul scolii si pe site-urile institutiilor partenere si in cadrul numeroaselor activitati metodico-stiintifice
desfasurate an de an.

Resurse umane. Pentru activitdtile instructiv-educativ-recuperative dispunem de 68 cadre didactice, din care 31 titulari si 18
suplinitori calificati, 1 suplinitor necalificat si 4 cadre asociate la plata cu ora. Colectivul profesoral al scolii este interesat de dezvoltarea
profesionald, participd periodic la cursuri de formare in domeniul psihopedagogiei speciale si la diferite manifestari metodico-stiintifice. Un
procent de 39% dintre profesori sunt cu gradul didactic I, 24% sunt cu gradul didactic II, 9% definitivat si 28% debutanti. Prin resursele umane

avute la dispozitie, se poate asigura un act educativ eficient si adaptat standardelor invatamantului special.
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Resurse materiale. Activitatea educativd se desfagoard in doud locatii: str. Crisan nr.4 si str. Salcamilor nr. 1. Salile de clasa si
cabinetele au fost dotate cu materiale educative procurate din bugetul alocat de Consiliul Judetean Salaj si din surse extrabugetare cum ar fi
proiectul cu finantare nerambursabild " Solidari pentru o lume mai bund ". Dispunem de urmatoarele spatii : sali de clasa, ateliere de confectii
textile, cabinete de terapii si programe de interventie, sali de kinetoterapie , cabinete de psihodiagnoza, biblioteca, vestiare pentru personalul
nedidactic, sali profesorale, spatii adminitrative, grupuri sanitare, spatii de joacd. Detinem echipamente 1T/ TIC : calculatoare si laptopuri
conectate la internet, camere web, videoproiectoare si ecran de proiectie, tabld SMART si materiale educationale : softuri educationale, baterii
de teste psihologice, dispozitive de stimulare senzoriala etc.

1.4. Date statistice din anii scolari precedenti

Pe parcursul ultimilor 4 ani scolari, elevii C.S.E.L. ,,Speranta” Zalau au participat la diverse concursuri organizate la nivel judetean,
interjudetean, national si international si ca rezultat al muncii lor au obtinut numeroase premii si mentiuni. Perioada pandemiei a reprezentat o
provocare pentru desfasurarea activitdtilor scolare si extrascolare, dar ne-am adaptat vremurilor, astfel Incat s obtinem maximum posibil

raportat la situatia respectiva.

. e eim A . . A e on 4 Rezultate obtinute la examen
La nivel de invatamant special profesional, pand in prezent am avut doar

absolventi ai examenului de calificare nivel 3, profil industrie textild, urmand ca in

anul scolar 2025-2026 sa avem prima promotie a unei clase de horticultura, sectie

maghiard, iar un an mai tarziu prima propmotie de horticultori, sectia romana.

Munca si progresul elevilor absolventi de clasa a XII-a, profil industrie textila in

anul scolar 2023-2024 au fost evidentiate prin rezultatele obtinute la examenul de

Certificare Profesionald, nivel III, promotia iulie 2024. La acest examen, din 11

elevi care au promovat clasa a XllI-a, 9 elevi au obtinut calificativul Foarte Bine si Foarte Bine Bine

\_ M Nr. Elevi 9 2 Y,

2 elevi au obtinut calificativul Bine.
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1.4.1 Realizari in anul scolar 2023-2024

Cresterea numarului de elevi, datoritd eforturilor conducerii scolii si sprijinului ISJ Salaj, a fost sustinutd si prin suplimentarea
formatiunilor de studiu, respectiv a normelor didactice, didactic-auxiliare si nedidactice.

Ca solutie pe termen scurt a deficitului de spatiu, s-a obtinut, cu sprijinul ISJ Salaj si al Consiliului Judetean Salaj, un spatiu la Aghires
pentru relocarea grupelor de gradinita.

S-a observat o preocupare a cadrelor didactice privind dezvoltarea profesionala (cadre didactice inscrise la gradul didactic I, gradul
didactic Il si definitivat; cursuri de formare, master, conferinte, workshop-uri, webinarii, etc.). Din randul cadrelor didactice, in anul scolar
2023-2024, 4 cadre didactice au obtinut gradul I, 2 cadre didactice au obtinut gradul II si 0 cadre didactice inscrise la definitivat. Cadrele
didactice au participat la conferinte, workshop-uri, programe de formare, simpozioane. Un numar semnificativ de profesori au participat la
sesiuni de formare, workshop-uri si cursuri in cadrul Asociatiei Specialistilor in Terapia Tulburarilor de limbaj din Romania. 7 cadre didactice
au participat la workshop-uri, sesiuni de formare si conferinte, sustinute de asociatia sus mentionata.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, 4 cadre didactice au participat la programul de formare continua ,, PROF IV — Coaching in

2

procesul de predare-invatare-evaluare in context blended learning ” organizat de Casa Corpului Didactic Salaj. De asemenea, la cursul
“Abordari psihologice ale bullying-ului in mediul scolar” a participat 1 cadru didactic. Mentionam ca pe parcursul anului scolar, cadrele
didactice si personalul didactic auxiliar au participat si la alte cursuri, sesiuni de formare si workshop-uri, organizate de diverse institutii
acreditate.

Cadrele didactice au valorificat parteneriatele incheiate cu alte scoli, ONG-uri si institutii publice, profitand de orice ocazie pentru a
pune elevii in situatii cotidiene de viatd, avand astfel ocazia de a-si forma si exersa abilitdti de viatd independentd, precum: abilitdti de
comunicare, de munca in echipa, de autonomie personala s.a. Astfel, elevii scolii noastre s-au bucurat pe parcursul anului scolar 2023-2024 de

activitdti de ergoterapie, terapie prin dans, sarbatorirea unor zile de nastere, marcarea anumitor zile omagiale, participari la concursuri,

activitdti de relaxare si socializare, activitati sportive etc.
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Parintii si asistentii personali ai elevilor s-au implicat in activitatile scolare (participarea la orele de curs ca facilitator al elevului;
implicarea ca parteneri in proiectele educative; sprijin acordat in realizarea produselor pentru targurile caritabile; sprijin acordat n realizarea
materialelor educative, participarea la sedinte si festivitati, participarea la activitati comune in cadrul proiectelor educationale etc.).

In anul scolar 2022-2023, in urma evaluirii ARACIP au fost recunoscute si certificate calitatea managementului la nivelul scolii, la fel
st calitatea serviciilor oferite de catre scoala si a dotarilor. Au fost obtinute calificativele FB, B si S (doar in privinta spatiului). S-a obtinut
acreditarea pentru nivel prescolar, limba de predare romana si au fost autorizate sa functioneze provizoriu pentru anul scolar 2023-2024, nivel
prescolar, limba de predare maghiara si nivel gimnazial, limba de predare maghiara.

Conducerea unitdtii de invatamant, precum si cadrele didactice au contribuit la dezvoltarea bazei materiale a scolii si la optimizarea
procesului instructiv-educativ-recuperativ. Pentru desfisurarea unei educatii de calitate, au fost depuse proiecte pe diverse linii de finantare:
PNRR (Dotarea cu echipamente IT si materiale didactice, Scoli verzi — aplicant Consiliul Judetean, cu sprijinul conducerii scolii), Erasmus +
(mobilitati cadre — aplicant scoala) si s-a urmarit atragerea de sponsorizari in bani si donatii in bunuri (rechizite, cérti, 11 birouri noi Ikea,
produse de igiena personald, imbracaminte si incaltdminte etc.) prin intermediul Asociatiei Plai Transilvan. Mentionam ca pe parcursul anului,
au fost sprijinite 3 familii cu statut socio-economic precar, dar implicate in educarea si recuperarea copiilor, prin intermediul burselor oferite
de Filantropie.

Pentru a rdmane conectati cu elevii scolii noastre si cu familiile acestora, pe parcursul vacantei de vard a fost organizata “Scoala de
vard”, prin rotatie. Mai multe grupuri de prescolari si elevi ai scolii au beneficiat de experiente inedite de invatare, socializare si integrare in

comunitate.

1.4.2.Disfunctionalitati inregistrate in anul scolar 2023-2024
e Deficitul pregnant de SPATIU necesar desfasurarii in conditii decente a actului instructiv-educativ-recuperativ;
e C(resterea numarului de absente, cazuri de abandon scolar — este o crestere artificiala cauzata de discordante intre pontajele ce tin de

prezenta elevilor, neraportarea unor absente in anii anteriori;
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Functionarea peste efectiv a unor clase, cauzata de limitari externe — norme didactice insuficiente;

Personal nedidactic si didactic-auxiliar insuficient (lipsa din organigrama a postului de asistent medical; insuficienta posturilor de
infirmierd, ingrijitor curdtenie);

Calificativ doar de Bine acordat de catre expertii ARACIP la indicatorii privind curriculum-ul la nivel de scoald (documente de
proiectare didacticd, asistente la ore etc.);

Cadre didactice cu competente limitate in proiectarea didactica, in utilizarea calculatorului la clasa;

Nerespectarea intocmai a Regulamentului de ordine interioara al scolii de catre unii profesori si elevi (telefoanele, tinuta, procedura de
nvoire etc.);

Lipsa implicarii, a unei atitudini proactive, comune si consecvente a cadrelor didactice raportate la comportamentele indezirabile
manifestate de cétre elevi pe durata pauzelor / orelor de curs / activitatilor extracurriculare si extrascolare;

Reticenta unor cadre didactice de a-si adapta stilul de predare, strategia didactica si metodele la nivelul de achizitii, potentialul si zona
proximei dezvoltari a fiecarui elev, izvorata din neincrederea in posibilitatile de evolutie ale elevilor;

Lipsa de implicare a unor cadre didactice in conservarea / utilizarea responsabila a bunurilor scolii;

Deficit de norme nedidactice - volumul mare de munca pentru personalul nedidactic, necesitatea implementarii programului de lucru
intrerupt, includerea unor alte atributii extra in fisa postului, astfel incat sa putem asigura minimul de asistentd necesard elevilor —
schimb scutec, asistenta la masa, insotire pe rutele de transport etc.);

Situatia socio-economica precara a majoritatii elevilor scolii, nivel redus al igienei corporale, mediu de provenientd subcultural, sdrac
n modele pozitive;

Lipsa manualelor si auxiliarelor pentru invatamant special;

Resursele financiare limitate duc la insuficienta dotare a claselor si cabinetelor cu materiale educative adecvate, cu jocuri pentru
stimularea cognitiva si senzoriald a elevilor cu dizabilitati, cu calculatoare / imprimante / alte echipamente;

Deficiente 1n asigurarea transportului elevilor navetisti si al elevilor greu deplasabili din Zalau, cauzate de numarul redus de locuri din
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cele doud microbuze scolare, constrangerile temporale, aria de domiciliu extinsa a elevilor navetisti;
Functionarea in aceeasi incintd a mai multor institutii (DGASPC, UTCN, Spitalul Judetean de Urgentd), fard ca scoala sa aiba un
spatiu propriu, delimitat si imprejmuit corespunzator;
Lipsa unui spatiu liber, a unei curti amenajate pentru petrecerea pauzelor la sediul principal din str. Crisan, nr 4 — curtea apartine
DGASPC-ului si este utilizata si ca parcare pentru masinile personale ale angajatilor DGASPC;
Birocratizarea, existenta a numeroase comisii formale; formalism si superficialitate in intocmirea unor situatii; lipsa de
constiinciozitate si de punctualitate in intocmirea unor situatii solicitate de conducerea scolii;
Integrarea profesionald deficitard a absolventilor de Invatdmant profesional special — lipsa alternativelor de angajare; reticenta
potentialilor angajatori; lipsa unor ateliere protejate;
1.5. Prioritati nationale
Scopul Planului Local de Actiune pentru Invitamdnt (PLAI) este de a crea si implementa o strategie adaptati la nevoile specifice
ale comunitatilor locale pentru imbunatatirea calitdtii educatiei. PLAI se concentreazd pe optimizarea resurselor, dezvoltarea
infrastructurii educationale si cresterea accesibilitdtii si incluziunii scolare. Prin identificarea prioritatilor locale si adaptarea
interventiilor educationale, PLAI sprijind atingerea unor obiective esentiale pentru comunitate si se aliniaza la strategiile nationale de
educatie.
Obiectiv:
- Crearea unui sistem educational care sa pregateasca elevii cu competente tehnice relevante si adaptabile pentru piata
muncii, orientdndu-se spre dezvoltarea abilitatilor digitale si practice cerute de economia moderna.
Aceasta presupune alinierea curriculei si metodelor de predare cu nevoile reale ale industriilor tehnologice si inovative,
sustinind, in acelasi timp, incluziunea sociala si integrarea tinerilor in forta de munci.invitimantul profesional si tehnic, prin

obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate rispunde, in sens
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restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregitirea pentru o cariera de succes care presupune

integrare socio - profesionala.

Implementarea strategiei include:

1. Investitii in infrastructura - echiparea cu echipamente moderne si adaptate cerintelor actuale, contribuind la un mediu
de invitare eficient si atractiv pentru studenti.

2. Adaptarea curriculei - Programele educationale vor fi elaborate in colaborare cu actorii din mediul privat, astfel incat
sa raspunda direct necesititilor si competentelor cerute pe piata muncii.

3. Formare continud pentru cadrele didactice - Un accent este pus pe formarea profesorilor si instructorilor, pentru a se
asigura ca acestia sunt pregatiti si predea materii relevante si actualizate, incluzind tehnologii noi.

4. Retele de parteneriate - Strategia promoveaza colaborarea dintre institutiile de invatamant si companii, cu scopul de a

oferi stagii de practica si oportunititi directe de angajare pentru elevi.

- Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul
National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala,

- Dezvoltarea si diversificarea capacitafii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul cunoasterii;

- Crearea retelelor de cooperare care si includa parteneriatele public-privat in conditiile descentralizarii sistemului de invatamant si al
autonomiei universitare;

- Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea
atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si

personale;
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- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in contexte non-formale sau informale;
- Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii i capacitatede a se adapta competitiv pe piata muncii din UE;
- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor;
- Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural,cultivarea egalitatii de sanse si atragerea 1n sistemul educational
a tinerilor din grupurile defavorizate;.
- Extinderea cooperarii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere.
I.6. Prioritati regionale si locale
Principalele directii si obiective ale PLAI includ:
1. Reducerea abandonului scolar si cresterea ratei de absolvire — Acest obiectiv este esential pentru a asigura
accesul egal la educatie si pentru a reduce riscul de excluziune sociala.
2. fmbunititirea performantelor scolare — Prin programe si interventii adaptate nevoilor elevilor, PLAI urmireste
si creasca nivelul calitatii educatiei si rezultatele obtinute la examenele nationale (la examenele de calificare nivel 3 - in
cazul C.S.E.I. Speranta Zalau).
3. Promovarea incluziunii sociale si educationale — PLAI sprijina integrarea copiilor din medii defavorizate si a
celor cu cerinte educative speciale, astfel incat acestia sa aiba sanse egale de dezvoltare.
4. Consolidarea parteneriatelor cu comunitatea — Implicarea activi a autoritatilor locale, a parintilor si a
organizatiilor non-guvernamentale in procesul educational este o componenti- cheie a PLAI pentru asigurarea unui

suport mai larg.
Planul Regional de Actiune pentru Invatimant al regiunii Nord-Vest, a fost elaborat avand drept repere doua directii majore de actiune:

1. Adaptarea ofertei eductionale la nevoile de dezvoltare socio-economice de la nivel local si regional, tinand cont de nevoile si

intersele de formare ale elevilor;
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2. Asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio profesionale a absolventilor.
Obiectiv: Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionald si integratapentru diminuarea disparitatilor intra- si

interregionale si cresterea standarduluide viata regional.

Prioritati: Cresterea competitivitatii regiunii §i stimularea cercetarii §i inovarii;
Cresterea accesibilitatii regiunii §i a mobilitatii locuitorilor, marfurilor si a informatiilor;
Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune;

Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea emisiilor poluante;

In judetul Silaj, preocupdrile privind calitatea invatdmantului si prevederile noului cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea
unei corelari corespunzitoare intre obiectivele educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociala specifice unei economii bazate pe
cunoastere. In ceea ce priveste oferta curenta de formare profesionala initiald, accentul a fost pus pe dimensiuni si principii specifice:
>adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociala durabila si la interesele si nevoile de educatie si formare ale
elevilor;
>asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio — profesionale a absolventilor;
>orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;
> oferta educationala flexibila;
>posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;
>introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului modulelor de specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la
cerintele vietii cotidiene si la caracteristicile pietei fortei de munca;

>responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.
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Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare
an scolar. In invatamantul preuniversitar din judetul Silaj, cifra de scolarizare s-a realizat potrivit metodologilor aprobate de M.E., iar pentru
invatamantul profesional si tehnic fundamentarea planului de scolarizare s-a realizat pe baza nevoilor de dezvoltare economica identificate la
nivel judetean Tmpreund cu partenerii economici si sociali. Un impediment considerabil in calea planificarii ofertei de formare profesionala
este incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia intre cererea de fortd de munca pe termen scurt si pe termen lung. Marea
majoritate a agentilor economici pun prea mult accentul pe cererea de forta de munca pe termen scurt si pe problemele presante actuale.
Capacitatea de prognoza la nivelul angajatorilor, in multe cazuri este redusa. Planificarea in invatdmantul profesional si tehnic a capatat o noua
dimensiune, prin includerea reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in organismele cu rol consultativ. Dezvoltarea regionala va
constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe care Romania urmeaza sa-1 primeasca din partea Uniunii Europene, prin intermediul
fondurilor structurale. Foarte importantd, in acest context, este activitatea Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, rolul

acestui organism consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean fiind unul definitoriu in proiectarea ofertei de formare inifiala.
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Il. ANALIZA NEVOILOR
I1.1. Analiza mediului extern. Pentru analiza mediului extern s-au utilizat informatiile din PLAI 2025-2030 (Planul Local de Actiune
pentru Invatimant - Silaj) si PRAI (Planul Regional de Actiune pentru invitimant), date privind mediul economic, piata muncii, forta de
munca din judetul Salaj, obiectivele dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic la orizontul anului 2030, proiectia evo lutiei demografice,
populatia scolara pe niveluri de invdtdmant, evolutia somerilor inregistrati pe domenii de activitate si categorii de varsta.
Analiza P.E.S.T.E evidentiazd impactul si tendintele generale ale stimulatorilor majori ai schimbarii.
11.1.1. Contextul politic.
Politici publice
Guvernul roman a implementat o serie de masuri pentru a face fata fenomenului migratiei:
Stimularea crearii de locuri de munca in Roménia
Imbunititirea sistemului de educatie si sanitate
Facilitarea intoarcerii romanilor din straindtate
Cooperare cu tarile de destinatie pentru a proteja drepturile lucratorilor romani
Activitatile Uniunii Europene in domeniul protectiei si incluziunii sociale sunt reglementate prin deciziile Consiliului European din
martie 2006 care stabilesc noi obiective si modalitati de actiune si incurajeaza cooperarea dintre statele membre potrivit metodei deschise de
coordonare. Comunicarea Comisiei Europene privind Serviciile Sociale de Interes General statueaza reperele principale ale responsabilitatilor
agentiilor guvernamentale si organismelor de suport in acest domeniu. Statelor membre le revin, de asemenea, indatoriri precise in baza
Pactului European pentru Tineret si a Pactului European pentru Egalitatea de Gen.
Din punct de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unor reforme coerente si complexe in invatdmant.
Legislatia sprijind dezvoltarea invatamantului special, insa dificultatile financiare incetinesc ritmul acesteia, fiind necesar un efort semnificativ
pentru atingerea standardelor internationale privind perfectionarea cadrelor didactice, investitiile si dotdrile in domeniu. Autoritétile locale au o

politica deschisa si pozitiva. Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, prin strategia adoptata, sprijina dreptul la educatie al grupurilor dezavantajate,
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implicit si al copiilor cu cerinte educationale speciale / dizabilitati. Autoritatile administratiei publice judetene, Consiliul Judetean Silaj,
sprijind financiar activitatea centrului si manifestd deschidere si interes pentru solutionarea problemelor cu care ne confruntaim. Contexul
politic actual este caracterizat de descentralizarea lentd a unitatilor de invatdmant; incoerenta si instabilitatea legislativa; intentia de a
informatiza Invatdmantul si de a face rost de echipamentele IT necesare esfasurarii activitatilor online.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalte state membre ale UE in privinta
coeziunii sociale si calitatii serviciilor sociale.

11.1.2. Contextul economic.

Caracteristici principale ale economiei judetului Salaj

Agricultura: Sectorul agricol ramane o componenta importanta a economiei judetului, cu accent pe culturile cerealiere, legumicultura

si cresterea animalelor. Exista un potential semnificativ pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a procesarii locale a produselor agricole.

Industria: Sectorul industrial este diversificat, cu accent pe industria usoara (textile, confectii), industria alimentara, industria lemnului

st industria constructiilor de materiale de constructii.
Servicii: Sectorul serviciilor este in crestere, cu o pondere importanta a comertului, transporturilor si comunicatiilor.

Turism: Turismul rural si cultural reprezinta un sector cu potential de dezvoltare, datoritd patrimoniului cultural bogat si a peisajelor

naturale.

Produsul Intern Brut (PIB) pe cap de locuitor: Acest indicator oferd o imagine generald asupra nivelului de dezvoltare economica si a
puterii de cumpdrare a populatiei. Desi a crescut in ultimii ani, PIB-ul pe cap de locuitor in Salaj raimane sub media nationald.(55361.2 pentru
anul 2021)
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Regiunea N-V 2016 2017 2018 2019
Media/Regiune 34347.3 40567.0 45192.6 50974.1
Bihor 30259.0 34834.4 39239.6 44032.0
Bistrita Nasaud 28635.7 31758.6 35182.9 39502.2
Cluj 50271.2 60767.1 67092.5 75815.7
Maramures 26350.4 30985.6 34607.9 39354.5
Satu Mare 27113.2 32044.8 35678.2 40026.1
Salaj 29395.9 35023.5 39354.1 43727.5
Evolutia PIB pe Regiunea Nord Vest
- modificari procentuale fata de anul anterior, %-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Regiunea Nord - Vest
Produsul intern brut 51 43 44 45 48 47
din care, valoarea adaugata bruta in:
- industrie 30 7,7 53 45 51 47
- agricultura -16 -199 16,3 55 28 26
- constructii 146 9,6 6,0 4.5 84 76
- servidii 50 23 3.1 41 44 45
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2020

51985.6
44584.3
39528.3
78548.5

39759.0

40781.6
42516.0

2021

57766.3
48919.1
40901.4
88169.9

44702.8

44988.9
51502.3




Evolutia PIB pe judete ale Regiunii Nord Vest
- modificari procentuale, % fatd de anul anterior

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Regiunea Nord - Vest 81 43 44 45 48 47
Bihor 58 -7,7 42 47 49 50
Bistrita - Nasaud 27 -7.9 35 26 33 29
Quj 6,1 -1,1 53 57 58 59
Maramures 41 45 34 37 38 38
Satu Mare 32 8,0 33 30 36 29
Sélaj 44 45 40 29 38 33

Structura economica la nivel judetean
Economia sdldjeand este In continuare puternic ancorata in sectorul agricol si In industria usoara, desi exista tendinte de
diversificare catre servicii.

Municipii Orasge Comune UAT-uri* Sate Localitati**
Romania 103 217 2861 3181 12957 13427
Bihor 4 6 91 101 430 458
Bistrita-Nasdud 1 3 58 62 235 249
Cluj 5 1 75 81 420 434
Maramures 2 11 63 76 214 247
Satu Mare 2 4 59 65 220 234
Sdlaj 1 3 57 61 281 289
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Regiunea Nord-Vest este formatd din sase judete: Bihor, Bistrita-Nasdud, Cluj, Maramures, Satu Mare si Silaj. In 2018, regiunea
cuprindea 446 unitati administrativ-teritoriale (nivel LAU-2 conform NUTS, respectiv Nivel 2 conform SIRUTA), din care 403 comune, 15
municipii si 28 orase. Regiunea inregistreaza un numar de 1911 localitati, din care 1800 sunt sate si 111 localitati In componenta municipiilor
sau oraselor. Cele mai multe orase si municipii se gasesc in judetul Maramures, iar cele mai multe localitati in judetul Bihor.

La nivelul regiunii rezultd o concentrare a activitatilor economice si implicit a locurilor de munca in orase, si in special in orasele mari.
Acestea devin centre regionale in detrimentul teritoriilor inconjuratoare care pierd atat din punct de vedere economic, cat si din punct de
vedere social, forta de munca migrand spre centru — sursa locurilor de munca. Aceasta realitate privind relatia stransa dintre centrele urbane si
teritoriile adiacente, bazatd pe oferta de locuri de munca, oportunitati legate de educatie si oferta serviciilor (publice sau private), a dus la
conturarea asa numitelor zone urbane functionale (ZUF).

Conform studiului “Cadrul metodologic pentru implementarea eficienta a activitatilor de dezvoltare urbana durabild” (Banca Mondiala,
2015), unul din criteriile de definire a teritoriilor adiacente este ca cel putin 15% din populatia angajatd sa aiba locul de munca in centrul urban
focalizator. Conform ,,Documentului cadru de implementare a dezvoltarii urbane durabile” 12 emis pentru implementarea POR 2014-2020,
Axa prioritard 4: ,,Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile” , zonele urbane functionale definite in jurul municipiilor resedintd de judet
(exceptand polul de crestere ClujNapoca) din Regiunea Nord-Vest, cuprind si:

Zalau: Criseni, Mesesenii De Jos, Hereclean, Mirsid, Treznea, Bocsa, Varsolt, Agrij, Romanasi, Dobrin, Coseiu, Creaca, Sarmasag
Satu Mare: Paulesti, Lazuri, Viile.

Produsului Intern Brut Regional, fiecare cu propria structura, au la randul lor activitati economice care reprezinta un suport al
dezvoltarii zonei, fie ca sunt de natura industriald, turisticd sau chiar agricole.Judetul Sélaj detine o pondere redusa, 10% in produsul
intern brut regional, economia este asemandtoare cu a judetului Bistrita Ndsaud, cu agriculturd si contributie de peste 7% din PIB si o
industrie de cca 25%.

In industria judetului Silaj dominanta este metalurgia. In perioada 1.I-30.V1.2024, investitiile nete realizate in judetul Silaj, au

scazut cu 29,7% comparativ cu perioada corespunzatoare din anul precedent.
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Evolutia investitiilor nete pe elemente de structura
in perioada 1.1-30.VI.2024 comparativ cu perioada 1.1-30.VI.2023

%

1.1-30.VI. 2024 Structura investitiilor
1.1-30.V1.2023 | 1.1.30.v1.2024 | 1.1-30.V1.2023
TOTAL JUDET 70,3 100,0 100,0
pe elemente de structura:
-lucrari de constructii noi 65,4 59,9 62,9
-utilaje (inclusiv mijloace de transport) 69,1 33,0 34,5
-alte cheltuieli de investiii 194,9 7,1 2,6

4.1. Mediul de afaceri saldjean.

Numadrul de intreprinderi active, in special al intreprinderilor mici si mijlocii, este un indicator al dinamismului economic si al
capacitatii de creare de noi locuri de munca.

Conform recensamantului din 2021 populatia rezidenta a judetului a fost de 212224 de locuitori, in scddere cu 5.42% fatd de cel din

anul 2011.

Din punct de vedere economic, conform modulului PASP (Prospectare Analiza si Studii de Piatd), rezulta ca in anul 2023 activitatea a
fost sustinuta de 8,304 de firme care au realizat o cifra de afaceri neta de 13,971,320,751 lei, in crestere cu 3,4% fatd de anul 2022. Profitul net

realizat Tn 2023 a fost de 1,521,525,822 lei, adica cu 6,1% in crestere decdt in anul 2022. Numarul de angajati este de 28,642 in scadere cu

0,3% fata de anul 2022.

Dupa marime, firmele active fiscal se incadreaza astfel: 7122 micro, 514 mica, 71 mijlocie, 7 mare.

Dupa forma de organizare juridica 7982 sunt SRL, 50 S.A., iar restul au o alta forma de organizare.

4.1. Distributia firmelor din judetul Silaj pe domenii de activitate

Tncepand din 1990, in localitatea ZALAU, au fost inregistrate la Registrul Comertului un numar de 16204 firme. Pani la data
actualizarii au ramas in functiune 6467 firme dintre care 6213 sunt inca active conform ANAF.Un numar de 900 firme inregistrate in
ZALAU figureaza ca fiind inactive fiscal. Pentru anul 2023 au depus datele de bilant un numar de 3778 firme.
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5.1. Reprezentarea fortei de munca la nivel judetean
In judetul Silaj, la inceputul anului 2023, resursele de munca au fost de 126,3 mii persoane.

Populatia activa civila era la 1 ianuarie 2023 de 92,7 mii persoane, reprezentand 44,2% din populatia rezidenta a judetului. La 1
ianuarie 2023 populatia ocupata civila a fost de 88,1 mii persoane.
Rata de ocupare a resurselor de munca (proportia persoanelor ocupate in totalul resurselor de munca) a fost de 69,8%.
Numarul somerilor inregistrati la Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Salaj, la sfarsitul anului 2022, era de 4627
persoane 1n crestere fata de anul precedent cu 6,3%.
Populatia in pregatire profesionala si alte categorii de persoane neincluse in populatia activd au reprezentat 26,6% din totalul
resurselor de munca.

Comisia nationala de Strategie si Prognoza
- Numarul mediu de salariati — mii persoane-

2019 2020 2021 202 2023 2024
Regiunea Nord - Vest 7048 6%,2 7018 7194 7381 7550
Bihor 165,2 1619 1629 166,3 1699 1733
Bistrita - Nasaud 654 63,6 63,5 64,3 65,2 06,4
Quj 2393 2371 2418 2502 288 2064
Maramures 1064 105,7 1073 1106 1142 "7
Satu Mare 797 780 781 793 807 814
Salaj 488 479 482 487 493 498

27



Evolutia numarului mediu de salariati,modificari, %, fata de anul anterior-

2019 200 2021 02 083 2024
Regiunea Nord - Vst 19 15 11 25 26 23
Bihor 19 -20 06 21 22 20
Bistrita - Nasaud 22 -28 {1 12 14 18
Qu 39 09 20 35 34 30
Maramures 39 07 16 30 33 3,1
Satu Mare 01 21 01 16 17 09
Séla) 03 -18 06 11 12 10

Efectivul de salariati la sfarsitul lunii august 2024, in judetul Salaj, a fost de 54021 persoane, in scadere cu 78 persoane (-0,1%) fata
de luna iulie 2024 si in crestere cu 493 persoane (+0,9%) fatd de luna august 2023. Din total 30365 salariati, respectiv 56,2% erau in
servicii, 21667 salariati (40,1%) in industrie si constructii s1 1989 salariati (3,7%) 1n agricultura, silvicultura si pescuit.
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Evolutia efectivului de salariati — la sfarsitul fiecarei luni
pe total judef,
in perioada august 2023 - august 2024

persoane

53528 253604 2 SBEX4 s53p00 0 s3ary s3gaz 0 FATIT SR04 54075 S4O0F6 SA0QT7  5A099
55000 5

15000 +

10000 -

SSSSSSSSSN

5000 4

aug sept oct nov dec ian feb mart apr mai iun iul aug
——————— 2023 L 2024 L

O Total judet B Agricultura, silvicultura si pescuit Dindustrie si constructii B Servicii

Numarul somerilor inregistrati la sfarsitul lunii septembrie 2023, in judetul Salaj, era de 4446 persoane, reprezentand 1,9% din
numarul total pe tara al somerilor, in scadere cu 0,3% fata de luna precedenta si in crestere cu 1,4% fata de luna septembrie 2022. Din

numarul total al somerilor inregistrati, 2043 persoane, respectiv 46,0%, erau de sex feminin.
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Potrivit datelor furnizate de Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca Salaj, la sfarsitul lunii septembrie 2023, din
numarul total de someri 759 persoane, respectiv 17,1%, beneficiau de indemnizatie de somaj si 101 persoane (2,3%) beneficiau de ajutor
de integrare profesionald. Numarul somerilor neindemnizati la sfargitul lunii septembrie 2023 era de 3586 persoane (80,6%).

Rata somajului inregistrat la sfarsitul lunii septembrie 2023 a fost de 4,8% in raport cu populatia activa civila de la 1.01.2023, cu
2,0 puncte procentuale mai mare fatd de rata somajului inregistrat pe total tard. Pe sexe, rata somajului pentru barbati a fost mai mica cu
0,6 puncte procentuale decat cea inregistrati pentru femei (4,5% fatd de 5,1%). In judetele limitrofe rata somajului a fost de: 1,3% in
judetul Bihor, 1,1% in judetul Cluj, 2,2% 1n judetul Maramures si 3,4%

Numarul somerilor inregistrati, in judetul Salaj,
la sfarsitul lunii

- persoane -
Diferente (+) fata de
Septembrie
2023
August Septembrie

2023 2022

TOTAL JUDET 4446 -15 62
din care:

Beneficiari de indemnizatie de somaj 759 61 177
Beneficiari de ajutor de integrare
profesionala 101 -28 18
Someri neindemnizati 3586 -48 -133
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11.1.3. Contextul social se refera la valorile, atitudinile si caracteristicile demografice ale beneficiarilor serviciilor oferite de scoala.
Factorii ce trebuie luati in considerare sunt scorul demografic al judetului Salaj, rata somajului si nivelul de trai, specificul cultural al zonei,
minoritatile si implicarea societatii civile in viata comunitatii. Populatia judetului Salaj a inregistrat un declin constant in ultimii ani, conform
datelor disponibile pana in 2021. La recensamantul din 2021, populatia rezidentd a judetului era de aproximativ 212.224 locuitori, in scadere
cu peste 12.160 locuitori fata de recensamantul precedent, din octombrie 2011. Majoritatea populatiei rezidente este de sex feminin (108.563
persoane, reprezentand 51,2%) si trdieste in mediul rural (130.098 persoane, reprezentand 61,3%). Din punctul de vedere al marimii populatiei
rezidente, judetul Salaj se situeazd pe locul 40 in ierarhia judetelor la nivel national.. Declinele demografice se datoreazd migratiei si
imbatranirii populatiei, varsta medie crescand la 42,2 ani. Totodatd, populatia din mediul rural este majoritard, cu peste 61% din totalul

locuitorilor.

Tendinte demografice actuale si proiectii pentru 2030

Conform tendintelor demografice observate in ultimii ani, se preconizeaza ca in judetul Salaj, ca si in multe alte zone rurale din
Romaénia, se vor accentua urmatoarele tendinte pana in 2030:

Imbdtranirea populatiei: Ponderea persoanelor in varstd va continua si creasca semnificativ, in timp ce numarul celor tineri va scidea.
Aceasta se datoreaza in principal scaderii natalitatii si migratiei tinerilor cétre centrele urbane sau in strainatate.

Scaderea natalitatii: Rata natalitdtii va ramane sub nivelul de Inlocuire a generatiilor, ceea ce va duce la o diminuare a populatiei tinere
si la o ingustare a bazei piramidei varstei.

Migratie: Migratia dinspre mediul rural catre cel urban si spre strdindtate va continua, accelerata de diferentele economice si de lipsa
oportunitdtilor de angajare in zonele rurale.

Depopulare in zonele rurale: Multe sate si comune din judet vor continua sa se depopuleze, in special cele cu o infrastructura slab
dezvoltata si cu putine oportunitati economice.

Implicatii ale acestor tendinte

Presiuni asupra sistemului de pensii si asistentd sociala: Cresterea numarului de persoane in varsta va genera o presiune tot mai mare
asupra sistemului de pensii si a serviciilor sociale.
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Scaderea fortei de munca: Diminuarea populatiei tinere si migratia vor duce la o scadere a numarului de persoane de varsta activa, ceea
ce poate afecta economia locala.

Modificari in structura sociald: Imbatranirea populatiei va duce la schimbari in structura familiei si in relatiile intergenerationale.
Necesitatea adaptarii serviciilor publice: Serviciile publice (sanatate, educatie, transport) vor trebui sa se adapteze la noile realitati
demografice.

Masuri pentru a face fata acestor provocari

Pentru a atenua efectele negative ale acestor tendinte, este necesard implementarea unor masuri complexe la nivel local, regional si
national, printre care:

Stimularea natalitatii: Prin politici fiscale favorabile familiilor cu copii, concedii parentale mai lungi si crese accesibile.

Atragerea de investitori si crearea de locuri de munca: Pentru a stopa migratia tinerilor si a atrage noi locuitori.

Dezvoltarea serviciilor sociale pentru varstnici: Pentru a imbunatati calitatea vietii persoanelor in varsta si a le permite sa ramana
active in comunitate.

Investitii in educatie: Pentru a pregati forta de munca pentru noile provocari ale pietei.

Promovarea turismului: Pentru a diversifica economia si a crea noi locuri de munca.

Sustinerea agriculturii locale: Pentru a asigura securitatea alimentara si a crea locuri de munca in mediul rural.

11.1.4. Contextul tehnologic. Dezvoltarea tehnologiilor IT poate optimiza si eficientiza activitatea scolii si contribui la reducerea unor
costuri. Se constatd, atat pe plan mondial cat si national, o crestere in toate domeniile de activitate a rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare. Pe de altd parte, viteza schimbarii contextelor tehnologice obliga scoala sa renunte la ideea instruirii si educatiei pentru o anumita
profesiune la noua idee a instruirii dinamice, invatarea pe tot parcursul vietii. La nivelul judetului exista suficiente spatii de formare a cadrelor
didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara. Majoritatea familiilor copiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand urmari
programe educationale pe diferite canale. Si copiii institutionalizati beneficiaza de posibilitatea culturalizarii prin mass- media. Din

nefericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor nostri este foarte mic, iar conexiunea la internet absentd in multe
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cazuri. Scoala detine sali de clasa si cabinete dotate prin intermediul unor programe ale M.E.N cu calculatoare, laptopuri si videoproiectoare, o
tabla interactiva mica s.a., iar aceste tehnologii sunt utilizate in demersul instructiv-educativ-recuperativ.

11.1.5. Contextul ecologic. Tn ultimii ani, la nivel national, s-a pus foarte mult accent pe protectia mediului si cresterea calitatii vietii.
Astfel, s-au implementat mai multe proiecte scolare judetene si nationale prin care comunitatea scolara si comunitatea locala a fost avertizata
in legdtura cu riscurile la care este supusd din cauza unui comportament iresponsabil privind mediul inconjurator. Scoala noastrd este mereu
prezenta in astfel de proiecte si incearca sa sensibilizeze comunitatea, deoarece educatia ecologica trebuie sa devind o prioritate si o

componenta activa in educarea tinerei generatii si nu numai.

I1.1.6. Implicatii pentru invatamantul special profesional din judet

Este necesara o continud prospectare si adaptare pro-activa a sistemului de educatie speciala si formare profesionald la nevoile pieteli,
tinand cont de contextul social si economic. Oferta educationala trebuie sa reflecte ponderea crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare:
servicii, constructii, dar totodata sa tind cont si de potentialul elevilor din sistemul de educatie speciald. Sunt necesare adaptari prin curriculum
in dezvoltare locala (CDL) si dezvoltarea parteneriatului scoala-agenti economici. De asemenea necesitd consolidarea competentele dobandite
prin obiective majore in care sa se desfasoare astfel de activitati.

Declinul demografic impune nevoia unei gestiuni eficiente a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in
capitalul uman. Din cauza reducerii prognozate a populatiei tinere existd riscul unui deficit de forfda de munca tanara calificata, dar si
necesitatea de personal calificat pentru asistenta sociald si medicala.

Ponderea semnificativa a populatiei rurale impune asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta
de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale, educatie in sprijinul conservarii si valorizarii

patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studii In mediul rural.
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Diversitatea etnica necesita o educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor,
programe de sprijin asupra grupurilor etnice dezavantajate.

Constatarile rezultate in urma analizei conduc spre motivatia strategiei scolare sustinute de necesitatea configurarii unui sistem
managerial dinamic si realist, capabil sa identifice si sd propuna solutii concrete si prin antrenarea efectiva a resurselor institutionale si a
competentelor profesionale existente in scoala.

I1.2. Analiza mediului intern

Diagnoza interna s-a bazat pe chestionare aplicate personalului si parintilor / reprezentantilor legali ai elevilor, pe discutii cu elevii si
beneficiarii indirecti ai serviciilor oferite de scoald, pe interviuri semistructurate cu responsabilii de comisii de la nivelul scolii, observarea
actului instructiv-educativ-recuperativ si asistente la ore, observarea programului zilnic, parcurgerea traseelor cu microbuzele scolare, analiza
documentelor scolii, analiza rapoartelor de inspectie, discutii cu reprezentanti ai ISJ Salaj, Consiliul Judetean Salaj, CJRAE Sélaj, DGASPC
Salaj s.a.

Cultura organizationala este caracterizatd prin omogenitatea valorilor si prezinta o usoara tendinta spre rigidizare si birocratie, dar pe
de altd parte si o oarecare deschidere spre exterior, spre parteneriate. Existd norme si reguli clare, respectate de majoritatea angajatilor.
Deciziile vin de sus Tn jos, consultarea realizandu-se de multe ori la nivel superficial. Personalul este orientat spre activitate, manifesta interes
fatd de evolutia elevului si beneficiaza de autonomie in alegerea modalitatilor de realizare a sarcinilor. Distribuirea responsabilitatilor este
perceputa ca fiind inechitabila si nu bazatd pe competente. 27% dintre cadrele didactice, acuzad tratamentul diferentiat, individualismul si
existenta unor grupuri de interese care erodeazd coeziunea grupului. Climatul organizational este perceput ca fiind relativ favorabil generarii

de performante, motivarii pozitive, formarii continue. Este necesard o mai mare orientare spre munca in echipa, spre coeziunea grupului.
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Grafic — Evolutia numarului de elevi
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Grafic — Evolutia numarului de elevi in perioada 2014-2024/2025

Evolutia elevilor in perioada 2014-2024/2025
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Dupa cum reiese din analiza graficelor reprezentand evolutia numarului de elevi scolarizati la CSEI Speranta Zalau se inregistreaza o
tendintd constantd de crestere. Aceasta crestere a dus in timp la problema spatiului insuficient pentru desfasurarea in conditii optime a
activitdtilor scolii. Se impune o mai buna promovare in comunitate a serviciilor oferite de scoald si demersuri in vederea identificarii si

integrarii in sistem a copiilor cu CES nescolarizati.
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.....

incadrati in gradul I de handicap grav si au asociate probleme medicale.

La sfarsitului anului scolar 2023-2024, numirul total de elevi era de 176. In baza certificatelor de incadrare in grad de dizabilitate, a

certificatelor de orientare scolard, elevii se Tmpart in urmatoarele categorii de diagnostice:

Nr. clase Nr. mintala/ TSA Auz Vaz Loco Sindrom | ADHD TSI
elevi asociata motor Down
22 176 49 46 10 - 7 10 23 41
Dizabilitate intelectuala . T
Alte dizabilitati
TOTAL ELEVI '
TSA
M DMS -52 elevi ADHD
B DMM/DMU-76 elevi Sindrom DOWN
Intelect de limitd-25 Locomotor
elevi Ve
Auz
0 50 100 150 200
. Sindrom TOTAL
Auz Vaz Locomotor DOWN ADHD TSA ELEVI
_|Alte dizabilitati 10 0 7 10 23 46 176
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Tabel — Accesul elevilor la serviciile oferite de scoala

200
180 176 176 176 176 176 176 176
160 142 142
137
140 _
=
5 100
60 ——
40 ——
20 ——
0 . : _—
Serv de eval. si - Asigurare Servicii de sprijin
Terapii si . -
Serv. cons. roerame de Servicii de transport la prin cadrul
Educationale psihopedagogica p & . kinetoterapie unitatea de didactic de
- N interventie PO e
, psihodiagnoza ’ invatamant sprijin / itinerant
M Nr. Total elevi 176 176 176 176 176 142
[ Nr. beneficiari 176 176 137 137 75 142
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11.2.1. Resursele umane

Pentru desfasurarea activitatilor, in anul scolar 2023-2024, scoala a dispus de personal calificat in proportie de 95%. Din pacate, la
nivelul scolii ne confruntam cu personal nedidactic insuficient. Ne lipsesc posturi de infirmiera, asistent medical, iar posturile de ingrijitor
curdtenie sunt insuficiente raportat la spatiu si nevoi. Si personalul didactic ar trebui completat, astfel incat sa nu mai functionam cu jumatate
dintre clase peste efectiv si sd putem onora toate solicitarile existente pentru servicii de sprijin/itinerante, insa exista constrangeri si limitari
cauzate de depdsirea numarului de norme aprobate.

Echipa CSEI ,,Speranta” Zalau este formatd din 48 cadre didactice calificate, cu o vasta experientd in domeniul psihopedagogiei
speciale, psihologiei si constiente de misiunea lor - aceea de a asigura sanse egale in educatie tuturor elevilor cu dizabilitati si de a le forma
abilitdti de viatd independentd necesare cresterii sanselor de recuperare si de integrare a lor in comunitate.

Conducerea unitatii este asigurati de Consiliul de administratie al scolii, in urmdtoarea componentdi:

1. Prof. Amalia Raluca Sabau — presedinte, director in urma promovarii concursului;

Prof. Melina Bancea — membru, reprezentant al cadrelor didactice;

Prof. Camelia Zaha — membru, reprezentant al cadrelor didactice;

Finuca Mastan — membru, administrator financiar;

Dna. Marioara Murareanu — membru, reprezentantul Presedintelui Consiliului Judetean Salaj;
Dna. Simisnean Adriana Cristina — membru, reprezentant al Consiliului Judetean Salaj;

DI. Dorel Butas — membru, reprezentantul Consiliului Judetean Salaj;

© N o g M D

Dna. Daniela Horvat — membru, reprezentantul parintilor;
9. Dna. Judit Bene — membru, reprezentantul parintilor vorbitori de limba maghiara;
Lider de sindicat, cu statut de observator: Prof. Laura Turcas;

Secretar al Consiliului de administratie: Prof. Alexandra lepure.
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Personal didactic:

Dispunem de 68 cadre didactice, din care 31 titulari, 6 cu definitivat incadrati pe perioada determinatd, 18 debutanti, 4 suplinitori fara
studii corespunzatoare postului si 4 cadre asociate la plata cu ora. Colectivul profesoral al scolii este interesat de dezvoltarea profesionala,
participa periodic la cursuri de formare in domeniul psihopedagogiei speciale si la diferite manifestari metodico-stiintifice. Un procent de 39%
dintre profesori sunt cu gradul didactic I, 24% sunt cu gradul didactic II, 9% definitivat si 28% debutanti.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic in anul scolar 2023-2024 releva faptul ca scoala dispune de cadre didactice

interesate de dezvoltarea profesionala:

DISTRIBUTIA PERSONALULU!I DIDACTIC PE GRADE
DIDACTICE

M Gradul | MW Gradul I M Definitivat  ® Debutanti
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Activitatea cadrelor didactice este completata de personalul didactic auxiliar si nedidactic : avem incluse 1n organigrama unitatii 2
post de secretard, 2 post de administrator patrimoniu, 1 post de administrator financiar, 1 post de sofer, 1 post de muncitor, 3 posturi de
ingrijitor curatenie cu atributii si de infirmiera si 1 post infirmier. Partial externalizate avem servicii de transport, curdtenie si asistenta

medicala.

CALITATEA ACTIVITATII DIDACTICE

M Satisfactia privind
Personal didactic-auxiliar: activitatile scolare

” MULTUMIT
Incepand cu anul scolar 2024-2025, cu 10

10%

sprijinul ISJ Salaj am suplimentat la 3 norme
de didactic-auxiliar aferente celor 3 posturi:

secretard, administrator de patrimoniu si

administrator financiar carora li s-au o
factia privind

vitatile scolare
FOARTE
MULTUMIT

90
90%

scolii, posturi de personal nedidactic, reprezentdnd: 1 post — muncitor intretinere, cu atributii de infirmierd, 3 posturi — ingrijitor

adaugat 3 posturi de infirmiera.
Personal nedidactic:

1. Tn prezent avem incluse in organigrama

curatenie, cu atributii de infirmiera; 1 post conducator auto microbuz scolar.
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11.2.2. Curriculum-ul si tehnologia didactica
Grafic — Calitatea serviciilor oferite de scoala

Buna pregitire a personalului didactic se reflecta in calitatea actului instructiv-educativ-recuperativ. 90% dintre parinti se declara foarte

multumiti de de calitatea actului instructiv-educativ-recuperativ, iar 10% dintre parinti se declard multumiti.

Gradul mare de satisfactie al beneficiarilor secundari fata de serviciile educationale oferite de scoald releva cd, in general, parintii
elevilor sunt multumiti de modul in care cadrele didactice isi indeplinesc atributiile.

Sunt utilizate planurile cadru pentru invatdmant special stabilite la nivel national, aprobate prin OMEN nr. 3622/27.04.2018, anexele 3,
9 si 7, respectiv anexele la Ordinul nr. 3218/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatdmantul profesional special si
a notei de fundamentare privind elaborarea acestora, programele scolare anexele nr. I si II la Ordinul ministrului educatiei nr. 3.702/2021
privind aprobarea programelor scolare pentru Invatamantul special prescolar, primar si gimnazial.

Strategiile si metodele didactice utilizate sunt adecvate specificului invatamantului special, potentialului si nivelului de achizitii al
beneficiarilor scolii. Se utilizeazd metode activ-participative si se Incearcd crearea acelor oportunitdti de invatare care sa conduca elevul in
zona proximei dezvoltari. Materialele didactice sunt create si adaptate de personalul didactic, astfel incat sd valorifice la maximum punctele
tari ale elevului si sa raspunda nevoilor de dezvoltare ale acestuia.

11.2.3. Baza materiala

Activitatile scolii se desfasoara in doua locatii, respectiv trei cladiri. Situatia spatiilor scolare se prezinta astfel:

Denumirea spatiului Sediul principal - | Sediul secundar-str. Salcamilor, Nr.1 Observatii
str. Crisan, Nr. 4 cladirea 1 cladirea 2
Sala de clasa 6 6 5 *6 clase parter cladire S2 515
clase parter S3
Ateliere de croitorie - - 2 croitorie
Cabinet psihodiagnoza 1 1 1
Cabinet Terapia tulburdrilor de limbaj / 2 2 1
terapii specifice
Cabinet Kinetoterapie 1 1 -
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Magazie 1 1 -

Vestiar personal nedidactic 1 - -

Sala profesorala 1 1 -

Biblioteca - 1 - Deserveste ambele sedii

Grupuri sanitare 5 3 1 Exista toalete adaptate

Curte, loc de joaca 1 1 1 folosintd comuna

Sala centralei pe gaz 1 -* -* *incalzire comuna (platim
cota parte)

Hol 2 2 1

Echipamente IT/ TIC

20 calculatoare si 26 laptopuri conectate la internet
28 camere web, videoproiectoare, ecran de proiectie, tabla SMART
2 Televizoare, 4 multifunctionale

Sistem de supraveghere video, sistem control acces

Materiale educationale

Softuri educationale, baterii de teste psihologice, dispozitive de stimulare senzoriala,
Kit de dezvoltare a motricitatii, Jocuri de stimulare senzoriala si cognitiva
Seturi de pictograme, Set instrumente muzicale

Carti de specialitate, manuale si auxiliare didactice

Alte dotari

Microbuz scolar pentru transportul elevilor

Mobilier pentru sali si cabinete

Echipament pentru kinetoterapie (banda de alergare, biciclete, saltele, discuri senzoriale, cercuri, mingi,
tunele, bastoane, spalier etc.)

Sala senzoriala
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In ceea ce priveste modul in care scoala reuseste sa asigure transportul elevilor, in special al celor navetisti, exista un oarecare grad de
nemultumire din partea parintilor care acuza traseul prea lung si obositor pentru copil, ora matinala la care sunt preluati primii elevi navetisti,
imposibilitatea de a asigura transportul pentru toti elevii domiciliati in mediul rural si lipsa alternativelor atunci cand microbuzul scolare se
defecteaza.

In anul scolar 2023-2024 au beneficiat de transport prin microbuzul scolii un numir de 79 de elevi, dintre care 43 cu domiciliul in afara
orasului. Celorlalti elevi navetisti, care folosesc alt mijloc de transport le este decontata naveta.

92% dintre beneficiarii secundari sunt multumiti de conditiile pe care le oferd scoala pentru copii, incluzand si transportul scolar.

Sumarizind, principalele probleme mentionate de parinti fac referire la: personalul insuficient, clasele peste efectiv, naveta prea
obositoare, consilierea deficitara a elevilor, lipsa fondurilor si lipsa unei curti amenajate si la problema spatiului, insuficienta dotare cu
materiale educative, personalul insuficient, deficiente in asigurarea transportului, mai ales cand este defect microbuzul scolar, clasele peste
efectiv, necesitatea asigurarii ordinii si pazei la clasele mari, unele deficiente in realizarea activitatii de curdtenie / igienizare, lipsa unui loc
destinat schimbarii pampersului, finantarea insuficienta.

In ordinea prioritatilor, parintii considerd ca trebuie remediate problema deficitului de personal; problema spatiului, respectiv
amenajarea curtii.

Analiza opiniilor cadrelor didactice releva partial problemele identificate si de catre parintii elevilor, respectiv: dotarile insuficiente cu
calculatoare si materiale didactice, spatiul insuficient pentru spatiul de pe str. Crisan, lipsa spatiului de joacd, insuficienta personalului
nedidactic raportatd la nevoile scolii si clasele peste efectiv. La CSEI ,,Speranta” Zalau au fost semnalate urmatoarele probleme specifice:
numeroasele comisii existente la nivelul scolii si cantitatea de documente scolare ce le sunt solicitate cadrelor didactice consuma mult timp, n
detrimentul activitatii propriu-zise cu elevii; heterogenitatea claselor, colaborarea deficitara cu unii parinti ai elevilor, deficiente constatate in
efectuarea serviciului pe scoala si superficialitatea unor colegi in realizarea atributiilor aferente figei postului.

S- a constatat necesitatea dotarii scolii cu calculatoare, materiale didactice si jocuri educative de stimulare cognitiva si senzoriala,

suficiente si adaptate tipurilor de dizabilitati existente in randul elevilor nostri (68% au semnalat aceasta nevoie); dobandirea unui
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spatiu suficient si adecvat pentru functionarea in conditii optime a activitatilor scolare desfasurate la sediul principal; o mai mare
responsabilitate si constiinciozitate in realizarea atributiilor aferente personalului scolii; necesitatea stimularii / motivarii personalului;

construirea unui climat adecvat, favorabil desfasurarii activitatii.

11.2.4. Managementul institutional

Managementul reflectd politicile de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului national pentru invatamant special si nevoile de
educatie speciald ale comunitatii. In unitatea noastrd de invitimant se practici un management scolar proactiv, centrat pe munca in echipa,
consultare si transparentd decizionala. Colabordm cu forurile ierarhice superioare, cu parintii / reprezentantii legali ai elevilor si avem incheiate

numeroase parteneriate cu scoli de masa, institutii publice si de culturd, ONG-uri etc., in scopul integrarii In comunitate a elevilor nostri si a

11.2.5. Harta parteneriatelor

Stagiul de pregatire al elevilor din invatamantul profesional special se desfasoara preponderent in atelierul de practica din unitatea
scolard, cu vizite de lucru la sediul agentilor economici, cand e posibil si necesar.

Agentii economici parteneri sunt: Mesesul Societate Cooperativa Mestesugareasca SRL, Vasi Adela Flor si SC Moda SCIM SRL.

Lista operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor din invatamantul profesional

. . Telefon Persoana de contact din partea operatorului economic U‘nitat?a de invatamant cu care are Callfu':areav
| Nr. Denumirea operatorului Py Einaii sieritar e incheiate contracte-cadru pentru profesionala
Ola crt. economic P - P . . . practica elevilor la invatamantul
economic Numele si prenumele Functia E-mail Telefon/ Fax i 2
profesional si dual
bor Mesesul Societate Cooperativa Incluziva
% " 0260616957 | mesesulscm@yahoo.com Haraseniuc Adela administrator mesesulscm@yahoo.com 0751511414 | neuzva [Confectioner produse textile
1 Mestesugareasca SRL ,.Speranta” Zalau
are Centrul Sé:olar Pentru Educatie
Vasi Adela Flor 0743518828 X . Bojan Catalin administrator i . 0743518828 Rk d Horticultor
2 bojan catalin.2007@yaho bojan catalin.2007 @yahoo.co Incluziva
a Centrul Scolar Pentru Educatie
SC Moda SCM SRL 0741276195 Bogdan Claudia loana | administrator 0741276195  |Incluziva [Confectioner produse textile
cu 3 ,.Speranta” Zalau
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alte institutii ale statului, precum 1.S.U. Porolissum, Zalau, si I.P.J., Zalau se desfasoara in continuare, insa apare o colaborare mult mai

stransa in noul context pandemic cu alte institutii, precum D.S.P., in scopul unei monitorizari precise a situatiei de sandtate a elevilor si a

familiei acestora, dar si a personalului unitatii de invatamant.

Se pastreaza, totusi, inclusiv in contextul actual, o foarte buna colaborare cu C.J.R.A.E. si in scopul evaluarii si eliberarii certificatelor

de orientare scolara a elevilor cu CES, D.G.A.S.P.C., in vederea monitorizarii si evaluarii elevilor cu dizabilitati, dar si cu personalul Caselor

de tip familial, in scopul sprijinirii cadrelor didactice din unitate in desfasurarea adecvata a activitatilor educative online cu elevii din aceste

centru.

11.2.6. Analiza SWOT

Puncte tari:

Climat educational deschis, stimulativ, cu propensiune spre invatare - accentul pus pe formarea si dezvoltarea la elevi a unor abilitati
de viatd independenta;

Majoritatea parintilor au fost multumiti de serviciile oferite de scoal;

Obtinerea acreditdrii pentru nivel prescolar, limba de predare romana;

Calificative de FB, B si S (doar in privinta spatiului) obtinute in urma evaludrii periodice externe realizata de catre experti ARACIP;
Obtinerea autorizarii de functionare provizorie pentru nivelul prescolar, limba de predare maghiara si pentru nivel gimnazial, limba de
predare maghiara;

Recunoasterea si certificarea de catre experti ARACIP a calitatii managementului la nivelul scolii — calificativ de FB;

Recunoasterea si certificarea de catre experti ARACIP a calitatii serviciilor oferite de catre scoala si a dotarilor;

Existenta CDL-urilor la nivelul specializarilor textile, horticulturd si a unor CDS-uri utile si adaptate nevoilor elevilor;

Existenta personalului didactic calificat in proportie de 95% si interesat de dezvoltarea profesionala (definitivat, grade didactice,

programe de master, cursuri de formare, conferinte, workshopuri in domeniul educatiei speciale si in domenii conexe);
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Consilierea si indrumarea cadrelor didactice prin realizarea inspectiilor, asistentelor la ore si a activitatilor metodice — Proiectul
,Debut de sucCES-mentorat si formare profesionala”;

Existenta la CSEI Speranta a unei baze de date a CIEC ce cuprinde toti elevii, cu date personale, diagnostic, repartitia pe clase etc;
Implicarea activa a conducerii unitatii de invatamant, precum si a cadrelor didactice in dezvoltarea bazei materiale a scolii si in
optimizarea procesului instructiv — educativ-recuperativ; dotarea cu rechizite, materiale didactice si jocuri educative adaptate
trebuintelor fiecarei clase; efectuarea unor reorganizdri si adaptari ale spatiului necesare asigurdrii unui context mai sigur si prielnic
desfasurarii activitatilor instructiv-educativ-recuperative;

Implicare activa din partea conducerii scolii si a colegei inginer horticol in dezvoltarea profilului de horticultura (schimb de bune
practici cu SAMUS Cluj-Napoca, achizitionare si dotare solar + accesorii i unelte necesare);

Proiecte depuse pe diverse linii de finantare: PNRR (Dotarea cu echipamente IT si materiale didactice, Scoli verzi — aplicant Consiliul
Judetean, cu sprijinul conducerii scolii), Erasmus + (mobilitati cadre — aplicant scoala);

Atragerea de sponsorizari in bani si de donatii in bunuri (rechizite, carti, 11 birouri noi lkea, produse de igiend personala,
imbracaminte si incdltdminte etc.) prin intermediul Asociatiei Plai Transilvan;

Sprijinirea a 3 familii cu statut socio-economic precar, dar implicate in educarea si recuperarea copiilor — bursa Filantropia;

Existenta unui numdr mare si variat de activitati extragcolare si extracurriculare - numeroase parteneriate si colaborari ce vizeaza
promovarea serviciilor i imaginii scolii In comunitate; implementarea unor proiecte educative inregistrate In CAEJ si CAERI;
participarea elevilor la concursuri judetene, regionale si nationale de profil, finalizate cu obtinerea unor premii; vizibilitate crescuta in
comunitate a elevilor nostri, prin participarea la evenimentele comunitatii;

Organizarea ”Scolii de vard” — prin rotatie, pe durata unei saptamani, mai multe grupuri de prescolari si elevi ai scolii au beneficiat de
experiente inedite de invatare, socializare si integrare in comunitate;

Alocarea de resurse bugetare in vederea credrii unor contexte de a petrece pauzele (achizitie mese de tenis exterioare);
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O mai buna promovare a imaginii scolii - prezentd mai activa a scolii In comunitate (website, social media, articole in presa scrisa si in
diverse reviste / publicatii, evenimente de amploare, schimburi de bune practici cu ONG-uri si scoli partenere etc.);

Oferirea de servicii de sprijin pentru elevii cu CES scolarizati in invatamantul de masa si oferirea de informare / consiliere cadrelor
didactice din Invatamantul de masa ce lucreaza cu elevi cu CES;

Colaborare bund cu parintii si reprezentantii legali ai elevilor, participarea acestora la sedinte consultative si de informare, la
organizarea evenimentelor de promovare a scolii, la obtinerea unor donatii in materiale educative etc.;

Comunicarea deschisa si eficienta cu CSC-CH Zalau;

Demersuri comune si constante in vederea reducerii deficitului de personal, a rezolvarii transportului pentru elevii navetisti, a reducerii
nemultumirilor referitoare la asigurarea hranei elevilor (firma de catering / virarea banilor pe card);

Asigurarea finantdrii necesare achizitiei unui microbuz scolar nou - de cétre Consiliul Judetean Salaj;

Asigurarea pazei si securitatii elevilor prin intermediul firmei Obiective si Paza si a monitorizarii video;

Puncte slabe:

Deficitul pregnant de SPATIU necesar desfasurarii in conditii decente a actului instructiv-educativ-recuperativ;

Cresterea numarului de absente, cazuri de abandon scolar — este o crestere artificiala cauzata de discordante intre pontajele ce tin de
prezenta elevilor, neraportarea unor absente;

Functionarea peste efectiv a unor clase, cauzata de limitari externe — norme didactice insuficiente;

Personal nedidactic si didactic-auxiliar insuficient (lipsa din organigrama a postului de asistent medical; insuficienta posturilor de
infirmierd, ingrijitor curdtenie);

Calificativ doar de Bine acordat de catre expertii ARACIP la indicatorii privind curriculum-ul la nivel de scoala (documente de
proiectare didactica, asistente la ore etc.);

Cadre didactice cu competente limitate in proiectarea didactica, in utilizarea calculatorului la clasa;
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Nerespectarea intocmai a Regulamentului de ordine interioara al scolii de catre unii profesori si elevi (telefoanele, tinuta, procedura de
nvoire etc.);

Lipsa implicarii, a unei atitudini proactive, comune si consecvente a cadrelor didactice raportate la comportamentele indezirabile
manifestate de catre elevi pe durata pauzelor / orelor de curs / activitatilor extracurriculare si extrascolare;

Reticenta unor cadre didactice de a-si adapta stilul de predare, strategia didacticd si metodele la nivelul de achizitii, potentialul si zona
proximei dezvoltari a fiecarui elev, izvorata din neincrederea in posibilitatile de evolutie ale elevilor;

Lipsa de implicare a unor cadre didactice in conservarea / utilizarea responsabild a bunurilor scolii;

Deficit de norme nedidactice - volumul mare de munca pentru personalul nedidactic, necesitatea implementarii programului de lucru
intrerupt, includerea unor alte atributii extra in fisa postului, astfel incat sa putem asigura minimul de asistenta necesara elevilor —
schimb scutec, asistenta la masa, insotire pe rutele de transport etc.);

Situatia socio-economica precara a majoritatii elevilor scolii, nivel redus al igienei corporale, mediu de provenientd subcultural, sarac
n modele pozitive;

Lipsa manualelor si auxiliarelor pentru invatamant special,

Resursele financiare limitate duc la insuficienta dotare a claselor si cabinetelor cu materiale educative adecvate, cu jocuri pentru
stimularea cognitiva si senzoriala a elevilor cu dizabilitati, cu calculatoare / imprimante / alte echipamente;

Deficiente in asigurarea transportului elevilor navetisti si al elevilor greu deplasabili din Zalau, cauzate de numarul redus de locuri din
cele doud microbuze scolare, constrangerile temporale, aria de domiciliu extinsa a elevilor navetisti;

Functionarea in aceeasi incinta a mai multor institutii (DGASPC, UTCN, Spitalul Judetean de Urgentd), fard ca scoala sa aiba un
spatiu propriu, delimitat si Imprejmuit corespunzator;

Lipsa unui spatiu liber, a unei curti amenajate pentru petrecerea pauzelor la sediul principal din str. Crisan, nr 4 — curtea apartine

DGASPC-ului si este utilizata si ca parcare pentru masinile personale ale angajatilor DGASPC;
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e Birocratizarea, existenta a numeroase comisii formale; formalism si superficialitate in intocmirea unor situatii; lipsa de
constiinciozitate si de punctualitate in intocmirea unor situatii solicitate de conducerea scolii;

e Integrarea profesionald deficitard a absolventilor de invatamant profesional special — lipsa alternativelor de angajare; reticenta
potentialilor angajatori; lipsa unor ateliere protejate;

Oportunitati:

e C(Conectarea la internet si existenta website-ului scolii;

e Localizarea geografica a scolii si eforturile intreprinse pentru asigurarea transportului elevilor permit si faciliteaza accesul elevilor din
mediul rural la serviciile oferite;

e Functionarea in cadrul CJRAE Sédlaj a Serviciului de Evaluare si Orientare Scolard si Profesionald si a Comisiei de Orientare Scolara
si Profesionald permite orientarea scolara a elevilor cu dizabilitati / CES spre invatdmantul special;

e Identificarea copiilor si tinerilor nescolarizati din comunitate;

e Existenta a numeroase alternative de specializare si formare continud a personalului, gratuite, prin intermediul unor proiecte din
fonduri nerambursabile;

e Context educational eligibil si prioritar pentru atragerea de fonduri nerambursabile prin intermediul proiectelor europene;

e Deschiderea institutiilor de invatamant, a institutiilor publice si a ONG-urilor de profil spre incheierea de parteneriate sustenabile si de
impact;

e Disponibilitatea unor ONG-uri de profil de a aplica in parteneriat pentru obtinerea de finantare nerambursabila;

e Contextul legislativ care permite infiintarea de clase integrate in invatamantul de masa;

e Functionarea in scolile de masd a cadrelor didactice de sprijin / itinerante permite o mai bund promovare a serviciilor scolii si

identificarea elevilor cu CES;
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Amenintari:

Tendinta de crestere constanta a numarului de prescolari / elevi orientati inspre invatamantul special pe tot parcursul anului scolar, in
contextul in care majoritatea claselor functioneaza peste efectiv, iar deficitul de spatiu al scolii se accentueaza pe zi ce trece;

Dacd scoala nu oferda conditii adecvate de spatiu si personal nedidactic suficient, tot mai multi parinti vor solicita scolarizare la
domiciliu — presiune pe ISJ Salaj privind asigurarea normelor necesare acestei forme de scolarizare;

Inconsecventa sistemului legislativ; desele modificari legislative; legi formulate echivoc si fara a fi bazate pe realitatile invatamantului
special;

Recomandarile europene sunt adesea invocate cu scopul de a destabiliza sistemul de Invatamant special,;

Resursele bugetare sunt insuficiente raportat la nevoile de dezvoltare ale scolii;

Tendinta de a orienta spre invatdmantul special elevi cu tulburdri de comportament / de conduitd;

Constrangerile privind numarul de norme impuse de forurile ierarhice superioare duc la dificultatea infiintarii unor clase mai omogene,
pe criteriul tipului de dizabilitate;

Insuficienta implicare a parintilor in educatia elevilor, model familial saracacios si nepotrivit nevoilor de dezvoltare ale elevilor;
Reticenta potentialilor angajatori de a angaja absolventi ai Invatamantului special - integrarea si insertia profesionald deficitara a
absolventilor scolii;

Imaginea negativad a invatamantului special, reticenta unor parinti de a-si inscrie copiii in unitati de invatamant special;

Lipsa de constientizare deplind a Consiliului Judetean Sélaj a gravitatii problemei deficitului de spatiu pentru CSEI Speranta Zaldu si

incapacitatea de a identifica solutii urgente de rezolvare;

Plan de masuri

> actualizarea certificatelor de orientare scolara si profesionald pentru toti elevii scolii si pentru cei cuprinsi la activitatile de sprijin;

> instrumentarea dosarelor valabile un an scolar;
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> reactualizarea bazei de date in permanenta cu elevii scolii;

> reorganizarea claselor conform legislatiei in vigoare si a particularitatilor elevilor.
I1.2.7. Directiile prioritare de actiune ale CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA »SPERANTA” ZALAU
PRIORITATEA NR. 1: ASIGURAREA CALITAIII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV-RECUPERATIV

Obiectiv strategic: Optimizarea procesului instructiv-educativ —recuperativ prin sporirea calitatii serviciilor educationale oferite, extindereasi

adaptareaacestora la nevoile beneficiarilor directi si corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean.

Tinta: realizarea unui proces instructiv-educativ-recuperativ performant

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Recesamantul elevilor din judetul Sélaj ce prezinta dificultati de invatare/CES si necesita scolarizare;

Adaptarea curriculumului la particularitatile de dezvoltare bio-psiho-sociala ale beneficiarilor;

Oferirea de servicii educative specializate pentru copiii cu diferite tipuri de dizabilitati ( intelectuale, senzoriale sau locomotorii) din
judetul Salaj;

Evaluarea serviciilor oferite, in vederea optimizarii activitatilor;

Analiza nevoilor de formare specifice categoriilor de beneficiari si sintetizarea competentelor necesare a fi dezvoltate pentru a
corespunde cererilor de pe piata muncii;

Reconsiderarea ofertei CDS/CDL prin propunerea unor curriculumuri atractive si eficiente pentru integrarea in comunitate;
Reconfigurarea resursei umane in functie de particularitatile serviciilor;

Evaluarea, revizuirea si adaptarea ofertei educationale la nevoile diferitelor categorii de beneficiari precum si nevoilor comunitatii —
autorizare provizorie nivel primar, limba de predare maghiara;

Promovarea ofertei de formare profesionala si a serviciilor oferite.

Solicitari la ARACIP pentru evaluarea externa in vederea autorizarii / acreditarii / evaludrii periodice - certificarea calitdtii serviciilor

oferite de scoald;
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PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE RAPORTAT LA EXIGENTELE DEZVOLTARII
INSTITUTIONALE DE PERSPECTIVA
Obiectiv strategic: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare in specialitate, la schimburi de
experienta, prindesfasurarea de activitati metodice etc..

Tinta: Formarea unui corp profesoral caracterizat prin competitivitate, flexibilitate, profesionalismsi creativitate, care saipromoveze
un Invatamantformativ, deschis alternativelor educationale, comunicdrii cu parintii, perfectiondrii si schimburilor de experientd pentru
imbunatatirea propriului stil de munca.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

e Tncadrarea unititii cu personal didactic calificat si competent;

e Analiza nevoilor de formare profesionala a personalului;

e Bugetarea cursurilor de formare pentru profesorii titulari si cei anhajati pe perioada de viabilitate a postului;

e Dezvoltarea unui program de formare continud a personalului din scoald prin organizarea de cursuri de catre cadrele didactice
specializate pentru colegii interesati;

e Evidenta numarului de CPT obainute de cadrele didactice in ultimul cincinal (calculat de la data obtinerii definitivarii);

e Proiectul "Debut de succes - Mentorat si formare profesionald” - pentru facilitarea insertiei profesionale a debutantilor;

e Organizarea unor stagii de formare in munca cu copiii cu diferite tipuri de dizabilitati ( intelectuale, senzoriale sau locomotorii);

e Organizarea unor stagii de formare pentru dezvoltarea abilitatilor digitale in vederea sustinerii unor activitati de calitate Th mediul
virtual;

e Optimizarea si transparentizarea sistemului de evaluare a personalului didactic in vederea promovarii competentei;

e Recompensarea personalului didactic cu performante deosebite in activitate;
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PRIORITATEA 3: EXTINDEREA/DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII
Obiectiv strategic: asigurarea conditiilor materiale necesare desfasurdrii optime a actului instructiv-educativ-recuperativ prin
rezolvarea problemei spatiului si dotarea scolii cu echipamentele, materialele educative necesare (jocuri de stimulare cognitiva,
echipamente de stimulare senzoriald, pictograme etc.) si echipamentele digitale necesare desfasurarii activitatilor online (laptop-uri, tablete,
videoproiectoare, camere web, table interactive, etc.).
Tinta: dezvoltarea bazei materiale ascolii;
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
e Utilizarea eficientd a bugetului — analiza financiara calitativa care sa identifice alocarea pertinenta a resurselor existente la nivelul
unitatii;
e Identificarea dotarilor prioritare pentru cheltuirea optima a fondurilor alocate si achizitionarea acestora;
e Prioritizare cheltuileilor in ce priveste dotarea scolii cu echipamente IT (laptop-uri, tablete, videoproiectoare, camere web, table
interactive etc.)necesare desfasurarii activitatilor in mediul online;
e Atragerea de finantari extrabugetare si identificarea potentialelor linii de finantare;
e Scrierea si aplicarea cu proiecte pentru atragerea de fonduri nerambursabile: (P.O.C.. PNRR, Erasmus+)
e Organizarea de ateliere de realizare a unor materiale educative adaptate dotate cu echipamente;
e Demersuri pentru achizitionarea unui microbuz 19+1+1, adaptat cu rampa pentru fotoliu rulant;

e Intreprinderea demersurilor necesare pentru rezolvarea problemei cu lipsa spatiului la CSEI ,,Speranta” Zalau;
PRIORITATEA 4: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Obiectiv strategic: dezvoltarea institutionalaascolii prin asigurarea unui proces de management transparent, proactiv, democratic,

bazat pe consultarea prealabildapartilor implicate.
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Tinta: reconsiderarea managementului la nivelulscolii.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
e Practicarea unui management deschis schimbarii, cu accent pe proiecte, sarcini, planuri i nu pe actiuni de rutin;
e Constituirea si reconfirmarea structurilor democratice la nivelul scolii;
e Cursuri periodice de management educational pentru cadrele didactice responsabile / coordonatoare ale diferitor comisii de la nivelul
scolii;
e Delegarea atributiilor directorului, cu supervizare, catre persoane competente din unitate pentru a reduce din volumul de munca;
e Realizarea demersurilor necesare pentru incadrarea scolii cu personal competent;
e [Luarea masurilor necesare in vederea imbunatafirii procesului educational,
e Responsabilizarea personalului didactic fata de calitatea demersului didactic si de nevoia de perfectionare continua;
e Proiectarea unui sistem obiectiv de evaluare a activitatii didactice, in vederea promovarii competentei;
e Recompensarea personalului didactic cu performante deosebite in activitate;
e Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a scolii;
e Consolidarea relatiilor parteneriale cu alte institutii, ONG-uri, agenti economci;

e Atragerea de fonduri necesare dezvoltarii institutionale.

PRIORITATEA 5. CRESTEREA ADAPTABILITATII OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI MUNCII SI LA
POTENTIALUL BENEFICIARILOR NOSTRI

Obiectiv strategic: Cresterea capacitatii de adaptare a absolventilor la schimbarile sociale si profesionale de pe piata muncii
locald, regionala si nationala.

Tinta: Adaptarea dinamica a ofertei educationale a scolii la cerintele pietei muncii si la potentialul beneficiarilor nostri.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
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e Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru fiecare categorie de elevi si prognosticarea calificarilor solicitate pe
domenii de formare initiald, in contextul dezvoltarii regionale;

Comunicarea permanenta cu parintii elevilor in vederea identificérii nevoilor, consultare privind calificérile etc.;

e Introducerea unui profil adecvat de activitate, care sa raspunda atat pietei muncii cat si nevoilor si potentialului beneficiarilor;

e Adaptarea curriculumului la particularitatile de dezvoltare bio-psiho-sociala ale beneficiarilor;

e Stimularea inovatiei, a responsabilitdtii profesionale si a raspunderii publice prin actiuni care sd vind in sprijinul insertiei socio-
profesionale;

e Mediatizarea permanenta a ofertei educationale a scolii;

e Elaborarea proiectului de curriculum al scolii, in corelatie cu interesele elevilor;

e FElaborarea proiectului activitatilor scolare si extrascolare si al concursurilor scolare;

PRIORITATEA 6. IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE PROFESIONALA PENTRU ELEVI SI
ADULTI
Obiectiv strategic: Asigurarea starii de confort emotional si educational in incinta scolii, pe parcursul tuturor activitatilor curriculare si
extracurriculare organizate si desfasurate in scoald, pentru toti elevii.
Tinta: Scaderea numarului de absente cu cel putin 20% fata de anul scolar precedent pe fondul unei activitati continue de consiliere si
orientare profesionald a unui numar cat mai mare de elevi.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
e Repartizarea dirigintilor pe clase si consituirea Comisiei dirigintilor;
e Consilierea profesorilor pentru dezvoltarea abilitatilor de relationare profesor-elev;
e Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori consilieri si diriginti;

e Consilierea elevilor pentru dezvoltarea abilitatilor de relationare ;
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e Acordarea de consultanta si asistentda pentru orientare;

e Consilierea elevilor din clasele terminale de catre AJOFM privind cererea pe piata muncii;

e Elaborarea ofertei de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 si tiparirea de materiale de prezentare;

e Prezentarea ofertei de scolarizare parintilor absolventilor claselor a VIII-a din unitate;

e Promovarea ofertei educationale in rndul elevilor cu CES din anii terminali din invatamantul de masa;

III. PLANUL OPERATIONAL (2024-2025)

PRIORITATEA 1: Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ-recuperativ

Obiectiv: optimizarea procesului instructiv-educativ —recuperativ prin sporirea calitatii serviciilor educationale oferite, extinderea si
adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean

Tinta: realizarea unui proces instructiv-educativ-recuperativ performant, inclusiv in mediul online

Context: Scoala are misiunea de a asigura servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor. Intrarea in sistem a multor copii
diagnosticati cu tulburari din spectrul autist ne obliga sa dezvoltam servicii educationale specifice si eficiente in ameliorarea / recuperarea
acestora. In paralel cu armonizarea ofertei la particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociald ale potentialilor beneficiari ai serviciilor oferite
de scoald, politicile educationale si studiile din literatura de specialitate insistd pe importanta interventiei timpurii. Prin urmare, scoala ar
trebui sa ia in considerare dezvoltarea unor servicii de interventie timpurie. Oferta educationala trebuie corelata cu nevoile identificate la nivel
local si judetean. Aceasta tintd nu presupune eforturi financiare, ci mai degraba folosirea mai eficienta a resurselor disponibile din unitate si ar
largi accesul la educatie centrata pe elev.

Actiuni pentru . .
) Termene de . . ) Sursa de Indicatori de
atingerea Rezultate asteptate: . Responsabili: Parteneri: Cost: <
.S . finalizare finantare performanta
obiectivului: ’
< A Directori de scoli INr sesizari de la
Recensamantul informati cu privire la scolile din judet cu
elevilor din judetul H cu PTIVITS CIEC Cadrele L 3OO0 Jucet
Silaj ce prezint demersul necesar in o didactice de Scolile din _ Bugetul privire la existenta
) o cazul unui elev cu iunie 2025 e judet CJRAE | Consumabile . elevilor cu dificultati
dificultati de . < sprijin si i scolii P ’
NS . CES / dificultati de L ; ISJ ’ de invatare
invatare /CES si N e itinerante .
ecesits scolarizare invatare - l_a_ sedintele Procedura de lucru
’ cu directorii intocmitd de CIEC
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\Vizite efectuate de
CIEC in scolile din
judet

O evidenta statistica
realizata in colaborare
cu CJRAE

Evidenta statistica a
cazurilor semnalate

Adaptarea

O baza de date
actualizata cu

Analiza pietei muncii
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curr!culumylpl la diagnosticul elevilor CIEC, qumsna Baz? de dat@ cuvelevn
particularitatile de .. pentru curriculum ISJ SJ . Bugetul  [scolii actualizata
scolii Permanent - Consumabile . ’ . i
dezvoltare . . Profesori CJRAE scolii Nr. modele de instruire
S o Modele de instruire . . ’
bio-psiho-sociala - psihopedagogi elaborate
oo pe categorii de
ale beneficiarilor . : .
deficiente si servicii
Procent peste 90% al
indicatorilor de
Evaluarea calitatii e e . performanti din RAEI
serviciilor oferite Un act educational CEAC Paringli s1 a!‘,u Consu_mablle evaluati cu cel putin
N N beneficiari | Chestionare Bugetul i ;
in vederea pragmatic si de Permanent CIEC Do . . BINE
R : . indirecti Fise de scolii e
optimizarii calitate Director : ’ Calificative de BINE
e ISJ SJ evaluare . .
activitatii la inspectiile ISJ
Feedback-ul pozitiv al
parintilor elevilor
Analiza bazei de date
si definirea
categoriilor de Odfel’ta‘ -

Analiza nevoilor de | beneficiari si a Bugetul educationala '
formare specifice componentei acestora . .C!EC AJOFM . scolii adapte_lte_l potenpalulm
. SN lunie 2025 | Comisia pentru ISJ SJ Consumabile ’ beneficiarilor,

categoriilor de Sintetizarea . <
o curriculum DGASPC ce raspunde
beneficiari competentelor .
’ i cerintelor
necesare a Tl pietei muncii din Salaj
dezvoltate




Nr. de beneficiari

CDS-uri atractive §i Director Parinti ai CDS-urilor
Reconsiderarea eficiente pentru Octombrie Comisia Comisii Fara costuri ] respective
ofertei CDS integrarea in 2024 pt metodice materiale Feedback-ul parintilor
comunitate curriculum 1SJ SJ Feedback-ul cadrelor
didactice
. Calitatea crescuta
Reconfigurarea Servicii educationale a serviciilor oferite
resursei umane specifice oferite de . i int 7
. : P Septembrie Dlrggtor ISJ SJ . Bugetul prin mcadrarea n
in functie de personal cu Consiliul de Salarii . functie de competente
. e . 2024 .. . CJSJ scolii ; ’
particularitatile competente in Administratie ’ Grad mare de
serviciilor domeniu satisfactie in randul
beneficiarilor
Servicii specifice / Director Parinti
adaptate diferitelor Comisia CEAC -
: - . Feedback-ul pozitiv al
Evaluarea si categorii de pt Scoli N
L . S . i . Bugetul  parintilor
revizuirea ofertei beneficiari Anual curriculum partenere Chestionare . ’ .
) » L scolii Feedback-ul pozitiv al
educationale Oferta educationala CIEC CJRAE cadrelor didactice
adaptata nevoilor Consiliul de CJSJ
comunitatii administratie ISJ SJ
Cadre mass-media Iocald
Promovarea ofertei  |Potentiali beneficiari didactice Flyere NI de intalniri pentru
de formare si comunitate CIEC CJRAE Pliante Bugetul ' pen
S > g . Permanent . . promovarea ofertei
profesionald si a informata cu privire la CEAC Mass media Mape de scolii .
o . .. o Participarea
serviciilor oferite oferta scolii Autoritati prezentare A
locale la Targul

ofertei educationale
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea resursei umane raportat la exigentele dezvoltarii institutionale de perspectiva

Obiectiv: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare in specialitate, la schimburi de experientd, prin

desfasurarea de activitati metodice etc

Tinta: Formarea unui corp profesoral caracterizat prin competitivitate, flexibilitate, profesionalism si creativitate, care sa promoveze un invatamant

formativ, deschis alternativelor educationale, comunicdrii cu parintii, perfectiondrii si schimburilor de experientd pentru imbunatatirea propriului stil

de munca

Context: Necesitatea extinderii si reorganizarii serviciilor educational-recuperatorii oferite diferitelor categorii de elevi cu CES, nevoia de

dezvoltare institutionala impun o regandire a modului de valorificare a resursei umane existente in unitate. Pentru a face fata noilor exigente e

necesara dezvoltarea personala continud, dezvoltarea competentelor prin participarea la cursuri si stagii de formare profesionala.

Actiuni pentru

atingerea Rezultate asteptate T'erm'en de Responsabili Parteneri Cost sursa de Indicatori d?
e . finalizare finantare performanta
obiectivului ’
Tncad Posturile din scoala Personal 100% calificat
ncadrarea ocupate cu personal 0 N
itatii cu S ) 50% gradul didactic I,
unitat didactic ce detine S bri Di 1SJ SJ Cheltuieli d B | 0 .
personal competentele necesare eptembrie irector eltuieli de uge@p iar 50% dln_ N
S - A 2024 ISJ SJ CJSJ personal scolii personalul eligibil
didactic calificat Resursa umana in ’ Pnscris | q
i concordanta cu etapa de nscris 'a grade
S1 competent { didactice
dezvoltare
O lista cu domeniile de ) )
competente necesar a . Bugetul N de cursuri absolvite
: : : Responsabilii .. Nrde cadre
Analiza nevoilor f Responsabil de comisii | Cheltuieli cu seolii ici
de formare imbunatatite prin Octombrie P . Fonduri ~[Participante
X . ’ de formarea Metodistii finantarea . la cursuri relevante
profesionala a programe de 2024 . " proprii ale .
ersonalului erfectionare sau stagii continua 15) cursurilor personalului pentru nevoia de
P P ’ & CCD : formare (procent de
de interesat

pregatire practica

aprox. 30%)
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Scoala = centru

5 filme demonstrative

metodic pentru Bugetul ilustrand diferite
activitate de formare si Director scolil _ rr_letod_e si strat_egii
Dezvoltarea unui perfectionare Responsabil Cadrele Fondl_J_rl dldactlce,_ real!zate de
program de Cursuri organizate de de formarea didactice proprii ale cadrele didactice
formare continua cadrele didactice Permanent continug cCh Consumabile chrel_or 3 activité‘;i_
a personalului specializate pentru Responsabil Centrul dldactlc_e demonstrative
didactic din colegii interesati — ii comisiilor NORO Fonduri _ Eiesfé@urate
scoald cunostinte metodice nt_arambursablle in Ca_d_r_ul _
teoretice si procedurale din comisiilor metodice
diseminate proiecte Feedback-ul pozitiv
Interasistente efectuate al cadrelor didactice
Parteneriat incheiat cu
Centrul
NoRo pentru un schimb Di Abilitarea a cel putin
Organizarea unui de C R lrectorb_l UBB Cluj 25% din personalul
stagiu de experienta . . esponsanl Departamentul didactic
- Workshop organizat Octombrie cu formarea A
formar_g in lucrul pentru 2024 continug _ de in
cu copii cu TSA colegii din scoala de Personalul pS.IhOped.ag? lucrul
(autism) Citre didactic gie speciala cu
copiii cu TSA

cadrele didactice
specializate in

acest domeniu
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Criterii clare si

cadrelor didactice si al

parintilor

obiective de
imizarea si valuar . .
Optimizarea s cvaluare a min. 90% dintre
transparentizarea performantelor calificativele obtiunute
sistemului de profesionale 9 ’
R . Nu sa fie de FB cresterea
evaluare a Calificative anuale Director . . o
activitatii obtinute in . CEAC Parinti sunt N at1§facpe1 profesionale
L i o lunie 2025 - o necesare - in randul cadrelor
personalului baza unor criterii Responsabilii de ISJ Salaj . e
C : . costuri didactice
didactic Tn clare si comisii i .
L2 financiare cresterea
\vederea obiective s .
e - . calitatiiactului
[promovarii Fisa de evaluare anuald "
: o educativ recuperator
competentel agreata
de intregul personal al
scolii
lerarhizarea in functie
de competente si
Recompensarea performante Director Parinti resterea
personalului Motivatie crescuta in CEAC HE Cheltuieli Bugetul D s
N A ’ - ISJ Sélaj . calitatii
didactic cu randul cadrelor . Responsabilii . pentru scolii i
e lunie 2025 . Asociatia . @actului
performante didactice comisiilor Sanse recompensa- (din cei educativ
deosebite Tn Profesorul anului Consiliul de ; rea financiard| 2% alocati)
L . - . egale 7 recuperator
activitate desemnat prin votul administratie

PRIORITATEA 3: Extinderea bazei materiale a scolii

si materialele educative necesare (jocuri de stimulare cognitiva, echipamente de stimulare senzoriala, pictograme etc.)

Obiectiv: asigurarea conditiilor materiale necesare desfasurarii optime a actului instructiv-educativ-recuperativ si dotarea scolii cu echipamentele

Tinta: dezvoltarea bazei materiale a scolii

Context: Numarul de elevi, in crestere la unitatea subordonata, a facut ca spatiul existent sa fie insuficient si impropriu pentru desfagurarea

activitatilor. Ambele scoli se confrunta cu lipsa dotarii cu materiale educative adaptate si lipsa de manuale adecvate invatdmantului special.

62




Actiuni pentru

. Termen de - . Sursa de Indicatori de
atingerea Rezultate asteptate N Responsabili Parteneri Cost <
o . finalizare finantare performanta
obiectivului ’
Utilizarea eficientd a
bugetului - analiza o - - o
.o .. _ | Bugetul scolii utilizat Consiliul de Cheltuieli Absenta neregulilor in
financiara calitativa T . - . L N .
SR transparent si eficient, administratie cuprinse in cheltuirea bugetului
care sa identifice ’ . ’ . ..
.. | cuconsultarea Permanent Director CJSJ bugetul | Bugetul scolii| Administrarea
alocarea pertinenta e . . . ’ . .
prealabila a actorilor Responsabil alocat scolii eficienta a bugetului
a resurselor . . . : e
) . implicati financiar de CJ SJ institutiei
existente la nivelul
institutiei
Identificarea e N s
o . Lista cu prioritatile - Cheltuieli
dotarilor prioritare o Consiliul de .
. pentru dotarile L. . Parinti pentru .. . .
pentru cheltuirea administratie " Bugetul scolii| Asigurarea a cel putin
o . necesare . . ONG-uri dotarea cu ’ . g
optima a fondurilor - .. lunie 2025 Director . . Surse 50% din necesarul de
. Dotari prioritare Agenti materiale ...
alocate si L . . Cadre L ) extrabugetare | dotari prioritare
. achizitionate si date in . economici educative
achizitionarea . ’ didactice
° folosinta adecvate
acestora ’
Potentiale linii de
finantare identificate
Lista cu principalii
agenti economici / Director Parinti
. arinti . .
ONG-uri care ar putea : Costuri cu Fonduri extrabugetare
Altragerea de sa acorde sprijin Cadrele A materiale de de cel putin 10% din
- . . - - - .. 0
finantari . rde spry lunie 2025 didactice ONG-uri Bugetul scolii but <
financiar - . promovare a ’ valoarea anuald a
extrabugetare Comisia de Agenti . . .
Sprijinul CJ SJ . T scolii bugetului scolii
proiecte economici

O campanie de
strangere de fonduri
organizata la nivelul
orasului
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Echipa functionala si
prolifica de scriere de
proiecte constituita la
nivelul scolii

Lista Intocmita, cu

Existenta la nivelul
unitatii a cel putin

Scrierea si aplicarea liniile Comisia de Cadre unui proiect scris in
Cu proiecte pentru o . proiecte de la didactice ) ..| vederea atragerii de
. | de finantare eligibile . . - .
atragerea de fonduri - 8 lunie 2025 nivelul scolii Parinti Consumabile| Bugetul scolii fonduri
. Un proiect scris in . .
nerambursabile . Director CJSJ nerambursabile
vederea atragerii de . -
. ) Aplicarea pe o linie
fonduri nerambursabile s
s de finantare eligibila
Sprijin logistic din ;
partea
CJSJ
Materiale educative Costuri Sponsorizari | Asigurarea a cel putin
Organizarea de adaptate potentialului leqate de Fonduri din | 60% din materialele
ateliere de realizare | si : Cadrele Pirinti g . | proiecte cu | educative necesare
; ) . lunie 2025 - . L consumabile o i
a unor materiale trebuintelor de didactice Profesori «i materialele finantare | desfasurdrii unui act
educative adaptate | dezvoltare ’ nerambursabi-| educativ-recuperativ
. necesare 8 .
ale elevilor la de calitate
Sprijinul CJ SJin . o
Tntreorind identificarea solutiilor Buaetul CJ Sp;,m,u dte Joaca
ntreprinderea pentru rezolvarea C1S) Costuri ugetu suficient si _
demersurilor roblemei spatiului de | P " Direct 1S SJ legat SJ adecvat pentru elevi
1ulul . .
necesare pentru prob- pal ermanent, Irector s egate Fonduri Fonduri
Joaca. pana la Consiliul de Autoritati de . .
rezolvarea - .. . . X - Nerambursabi| nerambursabile
. Surse de finantare remedierea | administratie | publice locale | construirea / . . .
problemei e . ’ N -le prin accesate prin proiect
) . . | identificate problemei CEAC Parintii dotarea . .
referitoare la spatiul . . . L aplicarea cu | sau demersuri
L ’ Proiect scris Tn vederea elevilor spatiului ) N P
de joaca proiect Intreprinse Tn acest

atragerii de fonduri
nerambursabile

Sens
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PRIORITATEA 4 : Managementul institutional

Obiectiv: dezvoltarea institutionala a scolii prin asigurarea unui proces de management transparent, proactiv, democratic, bazat pe consultarea
prealabila a partilor implicate

Tinta: reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Context: In vederea dezvoltarii institutionale a scolii este necesar un management eficient, deschis spre valorile democratiei, care sa cultive
cooperarea, initiativa i autonomia §i care sa asigure unitatea scopurilor si directia de evolutie a scolii noastre si care, totodata sa reuseasca sa
atraga surse de finantare extrabugetare.

Actiuni pentru

. Termen de - . Sursa de Indicatori de
atingerea Rezultate asteptate o Responsabili Parteneri Cost <
oo . finalizare finantare performanta
obiectivului ’
Inliturarea
formalismului
si birocratiei
Reducerea numarului
de documente
justificative Cresterea satisfactiei
Practi . Cresterea autonomiei profesionale a
rfgngag?eﬁ?u' cadrelor didactice n cadrelor didactice
deschgi]s gandirea demersului Consiliul Cheltuieli Min. 80% dintre
D didactic Consiliul de onstfiu eltuietl deciziile majore luate
schimbarii, cu - . ) profesoral salariale pt Bugetul
- Responsabilizarea Permanent administratie . . cu consultarea
accent pe sarcini, e . ’ ISJ SJ echipa de scolii s
: ) .| cadrelor didactice si Director ’ prealabila a
planuri, proiecte si CJSJ management

nu pe procedee de
rutind

incurajarea initiativelor
cu impact asupra
calitatii

actului instructiv-
educativ — recuperativ
Cadre didactice
consultate / implicate
in

procesul decizional

personalului scolii
Nivel crescut de
autonomie Tn gandirea
demersului didactic

65




Consiliul de
administratie

Consiliul de reprezentativ, ales
Constituirea si Administratie, democratic, prin vot
reconfirmarea responsabilii Septembrie Director o— secret
structurilor comisiilor P Consiliul - ara costurt - Legitimitatea alegerii
. . . - 2024 financiare -
democratice de la constituite prin vot, in profesoral responsabililor de
nivelul scolii functie de optiunea comisii
cadrelor Cresterea satisfactiei
profesionale a
angajatilor scolii
Realizarea
. o . Personal 100%
demersurilor Posturile din scoala ifi ’
. <. ’ . . . calificat
necesare incadrarii | ocupate cu personal Septembrie Director IS SJ Cheltuieli de| Bugetul o A
e . . . 50% din personalul
unitatii scolare cu didactic ce detine 2024 I1SJ SJ CJSJ personal scolii eligibil inscris Ia
personal competentele necesare g . .
grade didactice
competent
Luarea masurilor Evaluari corecte si Cresterea calitatii
n(lalcesare in U obiective ale R bilii procesului instructiv-
performantelor esponsaniiil ISJ SJ educativ-recuperativ
vederea L comisiilor " . .
. e s personalului didactic Permanent profesorii - - Cresterea satisfactiei
imbunatatirii - CEAC . .
rocesului Consilierea cadrelor Director metodisti profesionale
procest didactice de citre Min. 90% dintre
educational

profesorii metodisti

calificative de FB
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Cadre didactice ce-si
asuma rolul de

desemnat prin votul
cadrelor didactice si al

parintilor

- formatori
Responsabilizarea :
L de competente si
cadrelor didactice . T s
fata de calitatea calitatea Responsabil Responsabilii Cresterea calitatii
, serviciilor prestate P ponsaby Nu implica procesului instructiv-
demersului L cu formarea de comisii T ) .
P Cadre didactice Permanent o cheltuieli din - educativ-recuperativ
didactic si de motivate continua Cadrele artea scolii Cresterea satisfactiei
nevoia de y . . Director didactice p g S i
. sa participe la cursuri beneficiarilor
perfectionare e
continua .
perfectionare
Cadre didactice Tnscrise
la grade didactice
Criterii clare si obiective
Proiectarea unui valuar . .
roiectarea unu de evaluare a min. 90% dintre
sistem obiectiv de performantelor . . . <
R calificativele obtiunute sa
evaluare a profesionale . Nu . ;
s RS Director fie de FB
activitatii Calificative o sunt . -
. . CEAC Parinti cresterea satisfactiei
personalului anuale lunie 2025 - o necesare - > e
TN . N Responsabili ISJ Salaj . profesionale in randul
didactic in obtinute in baza unor - costuri L
S T de comisii . . cadrelor didactice
\vederea criterii clare si obiective financiare e
o .- . § - cresterea calitatii
[promovarii Fisd de evaluare anuald S iy
. VMRS actului educativ recuperator
competentei agreata de intregul
personal al scolii
lerarhizarea in functie
de
competente s1 .
Recompensarea DELEnie 3 Director
. performante . - Bugetul [cresterea
personalului P o CEAC Parinti Cheltuieli . Do
. . Motivatie crescuta in — o . scolii calitatii
didactic cu A ’ . Responsabilii IS] Salaj pentru - . i
randul cadrelor lunie 2025 - L (din cei factului
performante . . comisiilor Asociatia recompensarea o .
o didactice . ° . 2% educativ
deosebite in . Consiliul de Sanse egale financiara .
- Profesorul anului . . ’ alocati)  recuperator
activitate administratie ’
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Dezvoltarea si
consolidarea
culturii
organizationale a
scolii si
ameliorarea
climatului
organizational

Relatii pozitive, bazate
pe incredere si respect
reciproc ntre elevi -
cadre didactice-parinti-
membri ai comunitatii
Climat organizational
cupropensitate spre
comunicare asertiva si
invatare

Cultura
organizationala

ce promoveaza
cooperarea, munca in
echipad, dezvoltarea
personala, echitatea,
transparenta in
evaluare

si 1n luarea deciziilor
Echipe de lucru
eficiente

constituite pentru
atingerea anumitor
obiective

Permanent

Director
Cadrele
didactice

Parintii
Cadrele
didactice

Fara costuri
financiare

Reducerea nr. de
sesizari a Comisiei de
abateri disciplinare
Cresterea satisfactiei
profesionale a
cadrelor didactice
Cresterea satisfactiei
beneficiarilor directi
si indirecti ai
educatiei
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Consolidarea

Nr de acorduri de
parteneriat incheiate
Nr de proiecte

Coordonator

relatiilor de educative de'prog'rame Scoli din ju'deg 80% ‘dintrg glevii.
. desfasurate in si proiecte ONG-uri . ) scolii participanti la
parteneriat cu alte . . e Fara costuri .
scoli. ONG-Uri. partenerla'g o Permanent educative InStltug}l financiare - cel putin un
{nsti‘;utii, agenti Nr d§ part1c1p'ar1 121 .Cad rg Agen‘g . f:venlmen.t desfasurat
econo;nici etc’ evenlm'ent'e': din viata d|Qact|ce economici in comunitate
comunitatii Director
Nr de vizite in scolile
partenere / la parteneri
Potentiale linii de
finantare identificate
Lista cu principalii
agenti ec_onomici / Director Parinti . .
Atrage_rea de QNG-url care ar putea Cadrele CJS) Costt_Jrl cu Fonduri extrabgget‘are
institutionale Sprijinul CJ SJ Cgrrg';'catse ecﬁﬁgﬁci scolii bugetului scolii

O campanie de
strangere de fonduri
organizata la nivel

judetean
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PRIORITATEA 5: Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva UE si a reformei educationale

Tinta: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor

Context: Scoala are misiunea de a asigura servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor. Intrarea in sistem a multor copii
diagnosticati cu tulburari din spectrul autist ne obliga sa dezvoltam servicii educationale specifice si eficiente in ameliorarea / recuperarea
acestora. In paralel cu armonizarea ofertei la particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociald ale potentialilor beneficiari ai serviciilor oferite
de scoala, politicile educationale si studiile din literatura de specialitate insista pe importanta interventiei timpurii. Prin urmare, scoala ar
trebui sa ia in considerare dezvoltarea unor servicii de interventie timpurie. Oferta educationala trebuie corelata cu nevoile identificate la
nivel local si judetean. Aceasta tintd nu presupune eforturi financiare, ci mai degraba folosirea mai eficienta a resurselor disponibile din
unitate si ar largi accesul la educatie centrata pe elev. Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruifi ci si
pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi. Descresterea constantd a ofertei de locuri de munca necalificatd sau slab
calificata, dezvoltarea rapida in plan tehnologic, diseminarea si punerea in practica a noilor idei economice, cer din partea scolii o din ce in

ce mai mare flexibilitate, capacitate de ada

ptare si obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei fortd de munca.

Actiuni pentru

atingerea Rezultate asteptate T_erm_en de Responsabili Parteneri Cost sursa de Indicatori d?
I . ’ finalizare finantare performanta
obiectivului ’ ’
Asigurarea unei mai
Cresterea relevantei | bune corelari cu
ofertei de servicii nevoile individuale
educationale pentru | ale comunitatii, cu Oferta
fiecare categorie de | interesele elevilor; educationala
elevi si Realizarea unor Director AJOFM adaptata
prognosticarea oferte relevante Martie CEAC DGASPC Consumabil potentialului
calificarilor pentru segmentele 2025 - - ISJ Salaj Bugetul scolii | beneficiarilor, ce
- . - Comisia pentru . e ’ »
solicitate pe vulnerabile, urmarind curriculum agenti raspunde
domenii de formare | participarea acestora economici cerintelor pietei

initiald, in
contextul
dezvoltarii
regionale.

la educatie;
Renuntarea la
calificari
necompetitive pe
piata muncii

muncii din Salaj.
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O baza de date
Adaptarea e
curriculumului la | 2ctualizaticu CIEC Baza de date
articularitatile de diagnosticul elevilor Comisia pentru I1SJ actualizata
Hesvoltare bio. scolii lunie 2025 |  curriculum CIRAE | comsumabile | Bugetul scolii |\ 2
. S Modele de instruire Profesori .
psiho-sociala ale e cateqorii de sihonedadodi servicii
beneficiarilor pe categoril - psihopedagog
deficiente si servicii
Cunoasterea
legislatiei n <
domeniul interventiei Cheltuieli de .. O grupa Qe
Dezvoltarea . . ’ . Bugetul scolii, interventie
e timpurii personal si ’ . L
serviciilor de s ISJ PP surse timpurie
) .. . | ldentificarea . intretinere PP
interventie timpurie o . Director CJRAE - extrabugetare(sp | infiintata in
. potentialilor lunie 2025 . Cheltuieli Lo o -
pentru copiii cu N CIEC Asociatia onsori-zari, unitate sau in
. . beneficiari § pentru - o
cerinte educative . . Sanse egale finantari incinta
N Initierea demersurilor ’ dotare ° . e
speciale P L nerambursabile) | Asociatiei Sanse
pentru infiintarea materiala egale T
unei grupe de
interventie timpurie
Dezvoltarea Cunoasterea
serviciilor de legislatiei in s <
) ) A gwlafiern Cheltuieli de . O grupa de
instruire practicd in | domeniul infiintarii . Bugetul scolii, IO
. : . >, personal si ’ Invatamant
ateliere protejate atelierelor protejate . . surse . -
entru copiii Identificarea . Director ISJ intrefinere extrabugetare( profesmna! n
pentrt . - lunie 2025 CJRAE Cheltuieli S cadrul atelierelor
deficiente mintale potentialilor CIEC sponsorizari, .
’ : N pentru - . protejate,
severe, absolventi beneficiari finantari e
SR > ;. . dotare ° . infiintatd in
ai invatamantului Initierea demersurilor e nerambursabile) I
. o P materiala unitate
gimnazial de zece pentru infiintarea de
clase ateliere protejate
Integrarea sociala
Stimularea prin diferentiere a Numarul
inovatiei a absolventilor in lunie IST. agenti Consumabil absolventilor
responsabilitatii functie de Cadre didactice > A8CT Bugetul scolii | care reusesc Sa-
. . . 2025 economicl e ’ ST
profesionale si a competente §i si gaseasca un
raspunderii publice | optiuni; Promovarea loc de munca
valorilor autentice;
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Brosuri, pliante

Mediatizarea cuprinzand oferta Director
permanenta a scolii care vor fi Mai CIEC CJRAE, ISJ . Brosuri, pliante,
. . P i 202 . . nsumabil . . .
ofertei popularizate Tn randul IZnugl S Responsabil cu Agenti co Slé ab Bugetul scolii | articole in mass
educationale a elevilor din gimnaziu imaginea scolii economici media locala
scolii din
zona
Adaptarea proiectului
Elaborarea existent la noile Director
proiectului de programe scolare Resnonsabil CDL-uri
curriculum al Proiect de curriculum Mai CDSpComisia ] Consumabil Bueetul scolii CDS-uri
scolii, 1n corelatie Programe de 2025 entru e g : Planul de
cu discipline optionale CuFr)ricqum scolarizare
interesele elevilor Curriculum de
dezvoltare locala
Elaborarea . e Director Parinti, tutori Planul .
. . Proiecte de activitati . . .. | managerial al
proiectului 9 e Responsabilul si Bugetul scolii .
R care sa cuprinda N ’ . . ’ coordonatorului
Activitatilor scolare minim 5 activititi de Sept./oct. Comisiei reprezentanti | Consumabil Surse de proiecte si
si extragcolare si al . : S 2024 Dirigintilor legali, ONG- e extrabugetare P ’

. orientare si consiliere - . . programe-
concursurilor rofesionali Consilierul uri, agenti consilier
scolare P educativ economici .

educativ

PRIORITATEA 6: Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente specifice, cunoasterea si vehicularea
informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei discipline scolare n aceasta directie

Tinta: Imbunitatirea abilitatilor in acordarea de consultanta si asistentd pentru orientare. Asigurarea suportului informational adecvat pentru
profesori consilieri si dirigini

Context: Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri — diriginti — elevi. Pe acest traseu s-au identificat o serie de
probleme cum ar fi: lipsa de informatii la dispozitia profesorilor consilieri si dirigintilor privind situatia actualda a pietei fortei de munca:
prognoze pe termen mediu si lung; abilita{i relevante pentru afirmare corespunzatoare

Actiuni pentru
atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate

Termen de
finalizare

Responsabili

Parteneri

Cost

Sursa de
finantare

Indicatori de
performanta
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Repartizarea

Imbunatatirea

dirigintilor pe clase | abilitatilor Septembrie - ..
: o o S Consiliul de Comisia
si constituirea dirigintilor consilieri 2024 Adminisiratic - - dirigintilor
Comisiei in ; e
dirigintilor dialogul elevprofesor
Consilierea Planul de munca
profesorilor . Director al Comisiei
nsolidar o .
pentru dezvoltarea CO. S0 'da ca Responsabili de CCD . .. | dirigintilor
s abilitatilor Permanent - Consumabile | Bugetul scolii I~
abilitatilor de dobandite de profesori comisii ’ Graficul
relationare P metodice lectoratelor cu
profesor-elev parintii
Consilierea Planul de munca
elevilor pentru Abilitatile de al Comisiei
P comunicare $i Diriginti , . .. | dirigintilor
dezvoltarea . Y . - Consumabile | Bugetul scolii .
abilitatilor de relationare dobandite Permanent profesori Graficul
relationare de catre elevi lectoratelor cu
parintii
Consilierea -
elevilor din Consilierea tuturor
. elevilor din anii
clasele terminale L
de terminali ai Director i Graficul
citre AJOFM 1nva‘g~amant1.11u1, cu An scolar CIEC CJRAE, ISJ | Consumabile | Bugetul scolii lectoratelor cu
o precadere ai elevilor S
privind cererea de di parintii
e piata cu ces din
Ir)nulrjlcii invatamantul de masa
Elaborarea ofertei
de D :
Scolarizare pentru Tiparirea de pliante cu
anul P oferta de scolarizare si Director, CIEC Planul de
scolar 2023-2024 cresterea 1_1umaru1u1 de Mai 2025 Res.pons.abll pmfagﬂ(ide Consumabile | Bugetul scolii gcplarlzare .
; absolventi de clasa a Cu imaginea invatadmant ’ Pliante, brosuri
? VIll-a care opteaza scolii

tiparirea de
materiale de
prezentare

pentru unitatea noastra
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Prezentarea ofertei
de

Scolarizare
parintilor
Absolventilor
claselor a Vllla,
din unitate si celor
din unitatile de
masa.

Participarea unei
delegatii din cadrul
scolii la sedintele
cu parintii
absolventilor
claselor a Vlll-a

lunie
2025

Director
CIEC

Directorii
scolilor
gimnaziale
din zona

Consumabile

Bugetul scolii

Planul de
scolarizare
Pliante, brosuri

Pentru implementarea actiunilor de dezvoltare institutionald din intervalul de timp referintd pentru P.A.S. s-au alocat / urmeaza

sa fie alocate urmatoarele sume:

Tipul de Anul | Cheltuieli de Materiale Asistenta Burse Investitii
finantare personal sociala sociale
2020 8.504 RON 387.040 RON 428.860 RON 0 87.650 RON
2021 9.320 RON 459.450 RON 362.460 RON 82.200 RON | 49.100 RON
Buget local 2022 23.000 RON 668.250 RON 708.000 RON | 266.000 RON | 37.040 RON
2023 30.000 RON 750.000 RON 930.000 RON | 330.000 RON | 620.640 RON
2024 40.000 RON 1.200.000 RON | 1.000.000 RON 0 100.000 RON
2025 50.000 RON 1.500.000 RON | 1.300.000 RON 0 200.000 RON
Buget de stat 2020 | 4.284.507 RON 0 0 33.073 RON 0
2021 | 4.512.250 RON 0 0 32.186 RON 0
2022 | 5.165.696 RON 0 0 38.592 RON 0
Buget de stat 2023 | 5.759.351 RON 0 0 128.829 RON 0
2024 | 8.220.000 RON 0 0 650.000 RON 0
2025 | 8.500.000 RON 0 0 700.000 RON 0

Mentionam ca sumele alocate pentru anul 2025 sunt estimative.
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1.Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

Planul operational este un instrument dinamic, prin urmare necesitd o abordare dinamica, o monitorizare constantd si atentd pe
parcursul implementarii, in vederea ajustarii, corectarii, completarii cu elemente pragmatice. Implementarea Planului operational va fi
realizata de catre Intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza permanent si va fi asigurat de echipa ce a
elaborat P.A.S.-ul, de CEAC (Comisia de evaluare si asigurare a calitatii) si de reprezentanti ai ISJ. Dintre activitatile menite sa asigure
monitorizarea si evaluarea planului operational, amintesc:

-intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

-includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, comisiile organizate in
cadrul scolii, etc. ; -analiza stadiului de implementare si a eficientei planului, prin raportarea la indicatorii de performanta — stabilirea
gradului de realizare a indicatorilor mentionati in plan (analiza comparativa);

-raportarea periodicd a planului la nevoile actuale ale scolii / comunitatii / beneficiarilor si reactualizarea lui in functie de nevoi;
-discutii cu actorii implicati in implementarea planului in vederea stabilirii impactului acestuia si a identificarii schimbarilor produse in
urma implementarii;

-aplicarea unor chestionare de satisfactie celor vizati de schimbdrile produse in baza planului operational;

-observarea directa a impactului efectelor planului asupra activitétilor scolii.

4.2.0rganizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Actiuni Persoane responsabile Persoane implicate Frecventa Tnregistrarea
monitorizate monitorizarii rezultatelor
Actiunile pentru Membrii echipei Responsabilii comisiilor Trimestrial Documentele de
Prioritatea 1 manageriale, Membrii permanente si temporare diagnoza

CA, CEAC Cadre didactice
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Actiunile pentru Membrii echipei Cadrele didactice Permanent Raportul RFC
Prioritatea 2 manageriale,
Responsabilul cu formarea
continua
Actiunile pentru Membrii echipei Cadrele didactice de la A.C. Semestrial Contracte/ parteneriate
Prioritatea 3 manageriale, Tehnologii Rezultate proiecte
Administratorul financiar, | Echipa de scriere proiecte depuse pentru finantare
administratorul de
patrimoniu
Actiunile pentru Membrii echipei Profesorii diriginti Permanent Monitorizarea frecventei
Prioritatea 4 manageriale, CA, Cadrele didactice elevilor
responsabilii de comisii Programe de invatare
individualizate
Rapoartele comisiilor
Actiunile pentru Membrii echipei Responsabilii comisiilor Trimestrial Solicitarile de scolarizare
Prioritatea 5 manageriale, Membrii metodice inIPT
CA, CEAC Comisia pentru promovare Planul de scolarizare
Administratorul financiare Planul de promovare
Actiunile pentru Membrii echipei Dirigintii Permanent Activitatile consemnate

Prioritatea 6

manageriale,
consilieriieducativi

Profesorul de psihodiagnoza

Cadrele didactice

la psihodiagnoza
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4.3.Programul activititii de diseminare, monitorizare si evaluare

Activitatea diseminata/ monitorizata/ evaluata

Datele intalnirilor pentru diseminare/
monitorizare/ evaluare

Responsabili cu monitorizarea

Activitatile cuprinse in Prioritatea 1

Decembrie 2024

Membrii echipei manageriale,

Martie 2025 Membrii CA
lulie 2025
Activitatile cuprinse in Prioritatea 2 Lunar Membrii echipei manageriale,

Membrii CA

Activitatile cuprinse in Prioritatea 3

Decembrie 2024
lunie 2025

Membrii echipei manageriale,
Membrii CA

Activitatile cuprinse in Prioritatea 4

Lunar

Membrii echipei manageriale,
Membrii CA

Activitatile cuprinse in Prioritatea 5

Decembrie 2024

Membrii echipei manageriale,

Martie 2025 Membrii CA
Mai 2025
lunie 2025
Activitatile cuprinse in Prioritatea 6 Lunar Membrii echipei manageriale,

Membrii CA

Echipa de elaborare si revizuire a PAS:

Coordonator — dir. prof. Sabau Amalia Raluca

-consilier educativ, prof. Bancea Melina
-membru C.A., prof. Zaha Camelia
-coordonator CIEC, prof. Laura Turcas
-membru - Rus Daniel

-membru - Florentina Mosneag
-membru - lepure Alexandra
-reprezentant parinti, Horvat Daniela
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