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CAPITOLUL I - CONTEXTUL
I.1. — Contextul legislativ

Prezentul plan de actiune al scolii a fost intocmit avind la baza urmitoarele documente legislative §i manageriale, de la nivelul scolii:

o Legea Educatici Nationale nr. 1/2011 actualizatd + Ordinele, notele, notificérile si precizirile MEC, care vin in sprijinul aplicarii LEN;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitétilor de Invitimant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru
nr. 5.447/31.08.2020;

e ORDIN Nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatdmaéntului special si
special integrat;

e OMECTS 5555 din 2011 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Centrelor Scolare pentru Educatie Incluzivi;

e OMECTS 5574 din 2011 - Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati In invatdmantul de masi;

o OMECTS nr.5575 din 07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv Infiintarea de
grupe/clase In spitale;

e OME.CT.S 5.805 din 23 noiembrie 2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea §i interventia integratd in vederea

e OMECTS nr. 5235/ 1.09.2008 privind aprobarea programelor gcolare pentru clasele/grupele din invatimantul special sau de masa care
scolarizeaza elevi cu dizabilitdti severe, profunde si/sau asociate;

e OMECTS nr. 5239/ 1.09.2008 privind aprobarea programelor gcolare pentru clasele/grupele din invatimantul special sau de masa care
scolarizeazi elevi cu dizabilititi moderate sau usoare;

e OMEN nr. 3218/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invitidmént pentru invitiméantul profesional special;

¢ Ordinul nr. 3622/2021 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatdmantul special prescolar, primar $i gimnazial.

o legeanr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

¢  Ordinul ministrului Educatiei $i Cercetérii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

o Strategiile MEC privind reducerea fenomenului de violentd in unitétile din invtdméntul preuniversitar;

e OM 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

o QUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetérii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;



*  Ordinul comun al MEC si Ministerului Sénatétii nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul
unitétilor/institutiilor de invé{imant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

o Codul de eticd pentru invatdmantul preuniversitar;

e Buletinele informative ale MEC;

¢ Raportul de analizd al CSEI ,, Speranta” pentru anul scolar 2019-2020;

e PRAI Nord-Vest 2016-2025, PLAI Silaj 2021-2025 si anexele aferente;

e RAFI 2019-2020, Fisa de monitorizare a implementarii P.A.S.-ului;

e Raportul de analizi aferent activitatii din anul scolar 2019-2020.

I.2. Viziunea si misiunea scolii
Elevul cu dizabilitdfi are nevoie de interventie personalizatd, concentrati pe punctele tari ale acestuia, o educatie ce si-I conduci
cdt mai aproape de zona proximei dezvoltdri, sd-i valorifice la maximum potentialul propriu si si-i ofere acele experiente de inviitare care
sa-i faciliteze integrarea in comunitate.
VIZIUNEA. Centrul §colar pentru Educatie Incluziva ,,Speranta” Zal#u are in prim plan o comunitate integratoare care si valorizeze
copiil cu dizabilitati si si le ofere experientele de invitare necesare dezvoltdrii si recuperarii lor, prin intermediul unor servicii socio-
educationale adaptate si personalizate. O astfel de abordare dinamica necesitd comunicarea permanentd cu périntii/apartinitorii elevilor
nostri i realizarea proiectelor care sd vizeze dezvoltarea bazei materiale, formarea personalului didactic §i implicarea copiilor in
activitdti cu rol integrativ. Dorinta célauzitoare in ceea ce priveste educarea copiilor centrului nostru accentueazi necesitatea evolufiei
serviciilor educationale.
MISIUNEA SCOLIL Centrul $Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Speranta” Zaldu isi asuma rolul in formarea la copiii cu dizabilititi a
unor abilitafi de viatd independentd, respectiv pregitirea lor pentru o comunitate incluziva si tolerantd. Pentru a-gi indeplini eficient
acest rol, gcoala oferd programe educationale §i terapeutic - recuperatorii ale deficientelor mentale ugoare, moderate, severe, asociate si
senzoriale; interventii psihopedagogice complexe, conturate pe principiile educatiei incluzive; programe de terapie educationali

complexi si integraté, cét si sprijin educational pentru elevii i tinerii cu CES incadrati in invitiméntul public. De asemenea, oferim



posibilitatea calificdrii nivel Il prin intermediul claselor de invatimant special profesional, cu durata de 4 ani, in profilul industrie

textild si pieldrie.
L.3. Profilul actual al scolii

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Speranta” Zaliu, unitate de invatimént special cu personalitate juridicd redobanditd la
1.09.2018, reprezintd o alternativd educationald eficientd pentru copiii gi tinerii cu dizabilitdti din judetul Silaj. Scoala este subordonatd
metodologic Inspectoratului Scolar Judetean Silaj si Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, iar finantarea cheltuielilor
materiale este asiguratd din bugetul Consiliului Judetean Silaj.

Activitétile instructiv-educativ-recuperative se desfasoara in 2 locatii din Zaldu:
o Sediul principal - Zalau, str. Crisan, nr. 4
o Sediul secundar - Zaldu, str. Salcdmilor, nr 1 (parterul a doué cladiri).

Localizarea geografici a scolii: Municipiul Zaldu, resedinta judetului Silaj, este situat In zona centrald a judetului, in bazinul

hidrografic al rului Zaldu, la contactul depresiunii cu acelagi nume si Culmea Mesesului.

Coordonatele G.P.S. sunt:

- Zalau, Str. Crisan, nr. 4 — latitudine: 47.18673, longitudine: 23.054964;

- Zalau, Str. Salcdmilor, ar. 1- latitudine: 47.183884, longitudine: 23.048795.

Istoric. Invatimantul special silijean dateazi din 1968 cand, datoriti unor ratiuni profunde determinate de viziunile noi asupra
abordérii educatiei copiilor cu dizabilitati, se infiinta, in Simleu Silvaniei, prima institutie de fnvitimaént special din judef. Ulterior, in anul
1991 s-a infiintat o gradinitd speciald in municipiul Zaliu. In timp, cele doud institutii si-au extins nivelurile de scolarizare, ca rispuns la
nevoile comunititii. PAni in anul 1999 cele doua unititi au functionat cu internat si cantind proprii, dup aceasté dat cantina gi internatul fiind
prefuate de DGASPC Salaj. Incepand cu anul 2006, in baza legislatiei in vigoare, cele doud unitati de invitimant special s-au transformat in
centre scolare pentru educatie incluzivd, extinzindu-si sfera de servicii si in invétdmantul de masa, prin intermediul cadrelor didactice de

sprijin si itinerante. Tn 2009 s-a obtinut autorizatie de functionare provizorie pentru clase de liceu, filiera tehnologica — invitimant special, iar



din 2011, CSEI ,,Speranta” Zaldu devine structurd a CSEI Simleu Silvaniei. Din septembrie 2018 cele doud unititi se divizeaza, CSEI
»Speranta” Zaldu recépétindu-si personalitatea juridic.

Servicii oferite de scoald. Accesul la serviciile oferite de scoald se face in baza Certificatului de orientare scolari/profesional emis de
catre Comisia de orientare gcolard si profesionald din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistentit Educationali Silaj.

Activitafile de predare - invétare - evaluare desfisurate la clasa sunt completate de o gama diversificata de terapii specifice, desfasurate
in mod individual, terapeut-elev, in baza unor programe de interventie personalizati: terapia tulburirilor de limbaj, kinetoterapie,
psihodiagnozi, terapie comportamentald, terapie senzoriald etc. si de proiecte educationale menite si dezvolte abilitai de viati independenta si
sd faciliteze integrarea in comunitate a elevilor nostri.

Oferim urmatoarele servicii pliate pe nevoile de dezvoltare si potentialul fiecrui elev, dar si adaptate nevoilor familiilor si

specialistilor care interactioneazi direct cu copiii / tinerii cu dizabilitéti / cerinte educationale speciale:

Nr
Tipul de serviciw/interventie Beneficiarii serviciului
crt,
Elevii inscrigi in invatimantul special, in baza Certificatului emis de CIRAE
Servicii educationale - - . — _
1 Copiii i tinerii cu dizabilitéti scolarizati la domiciliu
Elevii Inscrisi Tn Invatdmantul special si familiile acestora
2 | Servicii de consiliere si orientare scolari Elevii cuprinst in servicii de sprijin si familiile acestora

Copii si tineri cu dizabilititi scolarizati la domiciliu si familiile acestora

3 | Servicii de terapie logopedicd/terapia 3 L i
Elevii inscrisi in invitdmantul special
tulburdrilor de limbaj

4 | Servicii de psihodiagnozi, evaluare o .
) ) Elevii fnscrisi in Invatdmantul special
psihologica




5 | Servicii de terapie educationald complexd § o A ]
. Elevii inscrisi in Tnvitdmantul special
s1 integrata
6 Servicii de kinetoterapie Elevii Inscrisi In invitimantul special
7 ) L Copiil i tinerii cu dizabilitati orientati de citre C.0.8.P. inspre scolarizarea la
Scolarizarea la domiciliu o
domiciliu
) | Elevii cu CES din scoala de masa care detin certificat emis de COSP cu orientare
Servicii de asistentd psihopedagogica prin . o e
8 ) ) spre servicii de sprijin (in limita posibilitatilor)
cadrul didactic itinerant si de sprijin - —
Cadrele didactice din invatiméantul de masa ce lucreaza direct cu elevii cu CES
9 Maisuri de sprijin pentru educatia incluzivd | Elevii cu CES din Tnvitdmantul de masa unde nu sunt profesori de sprijin
10 | Servicii de informare s§i consiliere fin o i
) ] o ) Cadrele didactice din invatdmantul de masé ce lucreazi cu elevi cu CES
domeniul psihopedagogiei speciale
11 | Activitdti de tip Scoala Périntilor
(informarea i consilierea  périntilor/ o 3 . . N ) .
) ) ) ) ) Périntii / asistentii personali / apartindtorii elevilor cu dizabilitati
asistentilor  personali/ apartinétorilor
elevilor cu dizabilitéti)
12 | Asigurarea hranei pe durata programului 5 L . )
Elevii cu dizabilitati inscrisi in Invatdmantul special
scolar
13 | Asigurarea transportului la / de la unitatea | Elevii navetisti si cei cu dizabilitd{i motorii inscrisi in invatdméntul special (in

de invitdmant

T

Acestea sunt completate de o serie de servicii externalizate:




- servicil medicale de la Crucea Rosie Silaj — pentru triajul epidemiologic al elevilor;
- servicii externalizate de transport — pentru a acoperi cat mai mult din nevoia de transport a elevilor navetisti si cu dizabilitti severe si/
sau locomotorii;
- servicii de curditenie — pentru o igienizare eficientd a tuturor spatiilor scolii.
Toate serviciile oferite de scoald sunt gratuite.
in anul scolar 2020-2021, la nivelul unitatii functioneazi 17 clase, distribuite pe mai multe niveluri de invitimant: invaitimant
prescolar special — o grupd combinati de gradinité, invétimant primar, invitdmant gimnazial si invitimant profesional, cu profil textile. Exista
si doud clase cu predare In limba maghiard, nivel gimnazial.

Situatia actuald a efectivelor de elevi si a distributiei pe clase:

An scolar 2020-2021 C.S.E.I “Speranta” Zaliu
Nr. clase 17 clase, din care 2 clase cu predare in limba maghiara
Deficientd mintald severd: 52
Nr. elevi 130 elevi Deficientd mintald usoard / medie: 53
Intérziere psihopedagogica: 25
Invatdmant o grupd combinaté de gridinité 8 prescolari
prescolar
[nvatimant 3 clase DMS 34 elevi
Niveluri de | primar I clasa DMM
invatimant| [nvitdmant 8 clase DMS (din care 2 cu predare in limba maghiari); 63 elevi
simnazial I clasi DMM
[nvatimant 3 clase, profil industrie textild 25 elevi
profesional
Total 17 clase 130 elevi




Repartitia elevilor pe niveluri de invatamant
total 130 elevi

m invatdmant prescolar
= Invatdmant primar

w» Invatdmant gimnazial

u Invatdmant profesional

Indicatori de evaluare a performantei scolare. Copilul cu cerinte educationale speciale (CES) este in centrul atenfiei procesului
instructiv-educativ-compensativ-recuperatoriu ce se desfisoard in unitate. Activitatea didacticd este intregitd si sustinutdi de programe
educative si recuperatorii cu accent pe socializarea si integrarea copiilor, pe reducerea absenteismului si a abandonului scolar, reducerea
fenomenului de violentd, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asigurd performanta si calitatea demersului terapeutic. Adaptarea
curriculard este o prioritate determinaté de particularitatile de varsta si individuale ale copiilor, iar curriculumul la decizia scolii, prin oferta de
optionale, vine si sustind si sd dezvolte aptitudinile si abilititile de viatd independentd ale elevilor. Pentru obtinerea rezultatelor dorite,
raportate la standardele si cerintele invatdmantului special, se mentine comunicarea deschisi cu périntii, asistentii personali, cu Complexul de
Servicii Comunitare pentru Copii cu Handicap Zalau. La nivelul unititii se deruleazd numeroase parteneriate educationale locale, nationale,
europene, prin programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unititilor scolare si al Inspectoratului Scolar Judetean Silaj. S-au obtinut
rezultate frumoase la diverse concursuri scolare specifice invatdmantului special si special integrat. Activitatile sunt mediatizate in presa, in

revista scolii, ,,Diversitate”, pe site-ul scolii si pe site-urile institutiilor partenere si in cadrul numeroaselor activitdti metodico-stiintifice

desfasurate an de an.



Resurse umane. Pentru activitétile instructiv-educativ-recuperative dispunem de 46 cadre didactice, toate calificate, din care 6 sunt
profesori de sprijin / itineranti si isi desfasoard activitatea in scolile de masi, oferind servicii de sprijin pentru 96 elevi cu cerinte educationale
speciale. Colectivul profesoral al scolii este interesat de dezvoltarea profesionald, participd periodic la cursuri de formare in domeniul
psihopedagogiei speciale si la diferite manifestari metodico-gtiintifice. Avem multi profesori cu gradul didactic I si cu o vastd experients in
domeniul educatiei speciale, dar si profesori tineri, entuziasti si dornici s contribuie la dezvoltarea si optimizarea serviciilor oferite de citre
scoald, deci nu ducem lipsa de resursa umané necesard asigurdrii unui act educativ eficient si adaptat standardelor invitimantului special.

Resurse materiale. Activitatea educativd se desfdgoard in doud locatii: str. Crisan nr.4 si str. SalcAmilor nr. 1. Silile de clasi si
cabinetele au fost dotate cu materiale educative procurate din bugetul alocat de Consiliul Judetean Salaj si din surse extrabugetare cum ar fi
proiectul cu finantare nerambursabild " Solidari pentru o lume mai bund ". Dispunem de urmétoarele spatii : sili de class, ateliere de confectii
textile, cabinete de terapii si programe de interventie, sali de kinetoterapie , cabinete de psihodiagnozi, bibliotecs, vestiare pentru personalul
nedidactic, séli profesorale, spatii adminitrative, grupuri sanitare, spatii de joacd. Detinem echipamente 1T/ TIC : calculatoare si laptopuri
conectate la internet, camere web, videoproiectoare si ecran de proiectie, tabld SMART si materiale educationale : softuri educationale, baterii
de teste psihologice, dispozitive de stimulare senzoriala etc.

I.4. Date statistice din anii gcolari precedenti

Pe parcursul anului scolar 2019-2020, pénd in 11.03.2020, cind desfasurarea activitatilor didactice in cadrul institutiilor de invatimant
a fost sistatd ca urmare a pandemiei SARS-CoV-2, elevii C.$.E.L ,,Speranta” Zaldu au participat la diverse concursuri organizate la nivel

Jjudetean, interjudetean, national si international. Ca rezultat al muncii lor au obtinut premii si mentiuni la aceste concursuri scolare.
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La nivelul de invitdmant special profesional, profil industrie textila, munca Rezultate obtinute la examen

si progresul elevilor de clasa a XII-a au fost evidentiate prin rezultatele obtinute la

5
examenele de Certificare Profesionald, nivel III. La aceste examene, din 8 elevi
a
care au promovat clasa a XII-a, 3 elevi au obtinut calificativul Foarte Bine si 5
. . - - . 3
elevi au obtinut calificativul Bine.
- - - A 2
1.4.1 Realizari in anul scolar 2019-2020
S-a observat o preocupare a cadrelor didactice privind dezvoltarea 1
profesionald (cadre didactice inscrise la gradul didactic 1, gradul didactic I si 0 : .
? Foarte Bine Bine
definitivat; cursuri de formare, master, conferinte, workshop-uri, webinarii, etc.). B Nr. Elevi 3 5

Din randul cadrelor didactice, in anul scolar 2019-2020, 2 cadre didactice au obtinut gradul I, 2 cadre didactice au obtinut gradul 11 i 2 cadre
didactice au obtinut definitivatul in invitimant. Cadrele didactice au participat la conferinte, workshop-uri, programe de formare,
simpozioane. Mare parte din cadrele didactice ale C.S.E.I. Speranta au participat la cursul de Pregétire in acordarea primului ajutor de bazi si
defibrilare externi automatd. Pe parcursul anului scolar 2019-2020, 3 cadre didactice au urmat cursul: Tehnici de analizd comportamentald
aplicata in tulburérile din spectrul autist.

Cadrele didactice au valorificat parteneriatele incheiate cu alte scoli, ONG-uri i institutii publice, profitdnd de orice ocazie pentru a
pune elevii in situatii cotidiene de viati, avind astfel ocazia de a-si forma si exersa abilitati de viatd independenta, precum: abilitdti de
comunicare, de munci in echipi, de autonomie personali s.a. Astfel, elevii scolii noastre s-au bucurat pe parcursul anului scolar 2019-2020 de
activititi de ergoterapie, terapie prin dans, sdrbdtorirea unor zile de nastere, marcarea anumitor zile omagiale, participari la concursuri,
activititi de relaxare si socializare, activitati sportive etc.

Parintii si asistentii personali ai elevilor s-au implicat in activititile scolare (participarea la orele de curs ca facilitator al elevului;
implicarea ca parteneri in proiectele educative; sprijin acordat in realizarea produselor pentru Térgul de Créaciun din cadrul proiectului Petale-n

vant; sprijin acordat in realizarea materialelor educative etc.).



Obtinerea finantarii si achizitia de echipament IT necesar desfasurarii online a lectiilor (23 laptopuri, 23 licente Windows 10 si 23 de
camere web). S-au achizitionat echipamente utile: laptopuri, calculatoare, videoproiectoare, box festivitate, frigider, televizor SMART, aparat
foto, jocuri pentru stimulare cognitivd si senzoriald a elevilor cu dizabilititi §i materiale si echipamente igienico-sanitare necesare pentru
prevenirea raspandirii virusului Sars Cov2: lampi UV, termoscannere, dispensere, dezinfectant etc.

Rezolvarea problemei spatiului: s-a obtinut un spatiu pe str. Salcamilor, nr 1 (5 sali de clasd, 1 cabinet, 1 baie), la parterul Universitatii
tehnice §i s-a reorganizat spatiul existent prin delimitarea spatiului aferent compartimentului administrativ, astfel incét si evitim interactiunea
unor terte persoane cu elevi ai scolii; utilizarea a dou# cii de acces distincte pentru spatiul de pe str. Crisan; organizarea circuitelor de intrare
vs iesire §i circulatia in interiorul spatiilor scolii.

S-a rezolvat problema indunddrii sediului principal prin montarea bordurilor pe trotuarul din fata celor dous cii de acces in sediul
principal al scolii.

S-au realizat deratizarea, dezinsectia gi dezinfectia in toate spatiile scolare pentru ca scoala sa fie pregitita de inceperea anului scolar
2020-2021.

S-au Inceput demersuri pentru achizitia de tablete pentru elevi (analizi de nevoi, adresa la Consiliul Judetean, intocmirea documentatiei
pe Programul National "Scoala de acasd”, aplicarea cu proiect pe QUG 144).

S-a nscris gcoala pe Platforma Google Classroom - apartindnd Edu Apps si au fost instruite doud cadre didactice privind utilizarea
platformei, cu scopul ca acestea sa disemineze ulterior informatia in randul colegilor si si-i sprijine pe acestia in utilizarea platformei.

S-au realizat demersuri pentru suplimentarea normelor nedidactic si didactic-auxiliar (adrese la ISJ Silaj, Consiliul Judetean, DSP
Silaj, Crucea Rogie Silaj),contractarea serviciilor de triaj epidemiologic — Crucea Rosie; oferte de pret pentru externalizarea serviciilor de
curdtenie etc.

S-au obtinut suplimentéri de credite pentru achizitia de mdisti, dispensere, dezinfectanti, termoscanere, [&mpi cu ultraviolete care si
poati asigura necesarul pana la finalul anului calendaristic 2020.

S-a luat mésura servirii mesei in regim de catering, 1n s#lile de clasa, pentru a evita interactiunea dintre elevi din clase diferite.
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1.4.2.Disfunctionalitiiti inregistrate in anul scolar 2019-2020

-Lipsa spatiului scolar comun pentru desfasurarea in bune conditii a procesului didactic;

-Lipsa fondurilor destinate cabinetelor de sprijin si pentru materiale didactice necesare activitétilor de sprijin;

-Numérul mic de cadre didactice de sprijin in comparatie cu nevoile din unitétile de invatdmant de masa;

-Imposibilitatea cadrelor didactice de sprijin de a include la activitati toti copiii care au certificate si unii elevii cu nevoi speciale pot sa
rdmaénd in afara serviciilor de sprijin;

-Valabilitatea de 1 an a certificatelor de orientare scolari si profesionald emise de COSP in ultima perioada;

-Lipsa unor spatii (loc de joacd generos, o curte amenajatil pentru petrecerea pauzelor, sald de sport);

-Absenta manualelor scolare destinate invatdmaéntului special;

-Existenta a numeroase comisii formale ce incarcd volumul de muncé al cadrelor didactice;

~Constrangerile privind numirul de norme impuse de forurile ierarhice superioare duc la dificultatea infiintirii unor clase mai
omogene, pe criteriul tipului de dizabilitate;

-Insuficienta implicare a parintilor in educatia elevilor, model familial saracacios si nepotrivit nevoilor de dezvoltare ale elevilor,

-Integrarea si insertia profesionald deficitara a absolventilor scolii; '

-Deficitul de norme nedidactice (doar 2,5 posturi de ingrijitor curdtenie la 3 spatii ce insumeazi 1409 m?);

-Pand in august 2020 nu se realizaserd unele reparatii curente necesare pentru pregatirea scolii in vederea inceperii anului scolar 2020-
2021 (3 sali cu pardoseala afectatd, defectiuni la instalatia sanitard din spatiul de la Universitatea Tehnici); nu se achizifionasera echipamentele
IT necesare desfisuririi online a activititilor scolare si nici nu se intreprinserd demersuri pentru suplimentarea bugetului in vederea achizitiei
acestora; nu existau demersuri de Inscriere a scolii pe o platformd educationald pentru desfisurarea online a activitétilor; existau conexiune
deficitard la internet si disfunctiuni ale telefonului fix si faxului — toate aceste disfunctionalititi s-au remediat pe ultima sutd de metri, odata cu

preluarea functiei de citre directorul numit in urma promovdrii concursului;
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-La compartimentul didactic-auxiliar scoala dispune de servicii de contabilitate prestate in afara programului scolii si de prezenta fizica
a unei singure persoane care are atributii de secretard si administrator de patrimoniu;
-Distribuirea claselor in 2 locatii si 3 cladiri afecteazd comunicarea, coeziunea colectivului si procesul de management.
L.5. Prioritati nationale
Obiective: Imbunitatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii;
Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de formare profesionali;
imbunatatirea calitatii formirii profesionale;
Dezvoltarea inovérii $i cooperdrii nationale si internationale in domeniul formirii profesionale;
Cregterea calitdii educatiei si formdrii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei educationale pentru adulti.
Directii strategice de actiune:
- Restructurarea ciclurilor de invitimant si redefinirea programelor de pregitire in functie de nivelurile de referinti agreate pentru Cadrul
National al Calificarilor, astfel incat sd fie asigurate transparenta sistemului care sprijind invitarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala,
- Dezvoltarea si diversificarea capacitd{ii §i inovatiei institutionale, avand la bazi managementul cunoasterii;
- Crearea retelelor de cooperare care sd includd parteneriatele public-privat in conditiile descentralizarii sistemului de invitamant si al
autonomiei universitare;
- Profesionalizarea managementului educafional si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea
atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordind aceeasi prioritate celor sociale si
personale;
- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invitare dobandite in contexte non-formale sau informale;
- Accentuarea pregitirii tinerilor pentru invétare pe tot parcursul vietii si capacitate de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE;

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor;
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- Extinderea invitimantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalititii de sanse si atragerea in sistemul

educational a tinerilor din grupurile defavorizate;.
- Extinderea cooperarii internationale prin programe $i proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere.
I.6. Priorititi regionale si locale
Planul Regional de Actiune pentru invitimant al regiunii Nord-Vest, a fost elaborat avand drept repere doud directii majore de actiune:
1. Adaptarea ofertei eductionale la nevoile de dezvoltare socio-economice de la nivel local si regional, tindnd cont de nevoile si
intersele de formare ale elevilor;
2. Asigurarea calitatii actului educational, ca bazi a succesului insertiei socio profesionale a absolventilor.

Obiectiv: Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionalad si integratd pentru diminuarea disparititilor intra- si

interregionale si cresterea standardului de viatd regional.

Priorititi: Cresterea competitivitatii regiunii si stimularea cercetérii $i inovérii;

Cresterea accesibiliti{ii regiunii $i a mobilitaii locuitorilor, mérfurilor si a informatiilor;
Cresterea calitdtii vietii locuitorilor din regiune;
Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficientd a resurselor si reducerea emisiilor poluante;

In judetul Salaj, preocupérile privind calitatea Invafamantului si prevederile noului cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea
unei coreldri corespunzitoare intre obiectivele educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociald specifice unei economii bazate pe
cunoastere. [n ceea ce priveste oferta curentd de formare profesionals initiala, accentul a fost pus pe dimensiuni si principii specifice:
>adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociald durabild si la interesele si nevoile de educatie si formare ale
elevilor;
>asigurarea calitdtii actului educational, ca bazi a succesului insertiei socio — profesionale a absolventilor;
>orientarea educatiei citre dezvoltarea competentelor, abilititilor si aptitudinilor;

> ofertd educationald flexibild;
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>posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

> introducerea unor mijloace noi de selectare §i organizare a continutului modulelor de specialitate i adaptarea acestui continut al Tnvitirii la
cerintele vietii cotidiene si la caracteristicile pietei fortei de munci;

>responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.

Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare
an scolar. In invatimantul preuniversitar din Judetul Sélaj, cifra de scolarizare s-a realizat potrivit metodologilor aprobate de MLE.C., iar pentru
invatamantul profesional si tehnic fundamentarea planului de scolarizare s-a realizat pe baza nevoilor de dezvoltare economici identificate la
nivel judefean impreund cu partenerii economici §i sociali. Un impediment considerabil in calea planificirii ofertei de formare profesionali
este incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia intre cererea de fortd de muncd pe termen scurt si pe termen lung. Marea
majoritate a agentilor economici pun prea mult accentul pe cererea de forta de munci pe termen scurt §i pe problemele presante actuale.
Capacitatea de prognozi la nivelul angajatorilor, in multe cazuri este redusi. Planificarea in invitimantul profesional si tehnic a cipétat o noua
dimensiune, prin includerea reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in organismele cu rol consultativ. Dezvoltarea regionald va
constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe care Roménia urmeaza sa-| primeasci din partea Uniunii Europene, prin intermediul
fondurilor structurale. Foarte important, in acest context, este activitatea Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, rolul

acestui organism consultativ al Inspectoratului $colar Judetean fiind unul definitoriu in proiectarea ofertei de formare initiala.
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II. ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza mediului extern. Pentru analiza mediului extern s-au utilizat informatiile din PLAI 2018-2025 (Planul Local de Actiune
pentru invitimant) si PRAI (Planul Regional de Actiune pentru Invatimant), date privind mediul economic, piata muncii, forta de munci din
judetul Salaj, obiectivele dezvoltirii invatimantului profesional si tehnic la orizontu!l anului 2020, proiectia evolutiei demografice, populatia
scolard pe niveluri de invatdmént, evolutia somerilor inregistrati pe domenii de activitate si categorii de vérsta.

Analiza P.E.S.T.E evidentiazi impactul si tendintele generale ale stimulatorilor majori ai schimbarii.

I1.1.1. Contextul politic. Din punct de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unor reforme coerente si
complexe in Inviitiméant. Legislatia sprijini dezvoltarea Invitdmantului special, insd dificultdtile financiare ncetinesc ritmul acesteia, fiind
necesar un efort semnificativ pentru atingerea standardelor internationale privind perfectionarea cadrelor didactice, investifiile si dotérile in
domeniu. Autorititile locale au o politica deschisa si pozitivi. Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, prin strategia adoptatd, sprijind dreptul la
educatie al grupurilor dezavantajate, implicit si al copiilor cu cerinte educationale speciale / dizabilitati. Autoritétile administratiei publice
judetene, Consiliul Judetean Silaj, sprijind financiar activitatea centrului si manifesti deschidere si interes pentru solutionarea problemelor cu
care ne confruntdm. Contexul politic actual este caracterizat de descentralizarea lentd a unitétilor de invatdmant; incoerenfa si instabilitatea
legislativd; intentia de a informatiza invitimantul si de a face rost de echipamentele T necesare esfasurérii activitétilor online.

I1.1.2. Contextul economic. Judetul Silaj este unul dintre cele mai slab dezvoltate judete din Regiunea de Nord — Vest, cifra de
afaceri a unitiilor locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii in anul 2015 fiind de 8022 milioane lei. in acest context este
dificil de obtinut sprijinul agentilor economici in dezvoltarea scolii. Industria §i constructiile sunt ramurile care contribuie cel mai mult la
crearea Produsului intern brut urmate de ramura serviciilor si de agriculturg, silviculturd. Economia judetului Salaj este caracterizatd drept o
economie industrial — agrard, produsul intern brut pe locuitor, a crescut in judetul Silaj In ultimii ani de la 1312,7 milioane lei in 2002, la
4414,1 milioane lei in 2008, ceea ce reflectd o tendintd evidentdi de crestere economicd, corelatd cu efecte pozitive asupra nivelului de trai.
Analizdnd datele publicate de Comisia Nationalad de Prognoza rezultd o evolutic a PIB/locuitor la nivelul regiunii Nord-Vest pénd in 2020,

cresterea situdndu-se Ia acelasi nivel cu cel national.
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Dintre activitdtile industriale reprezentative, comparativ cu anul 2015, cresteri mai importante au inregistrat activititile: fabricarea
produselor textile (+11,0%); fabricarea altor produse din minerale nemetalice (+10,5%); fabricarea de mobild (+9,2%). (Sursa: Raport anual
privind starea economico- sociald a judetului Sdlaj 2016- Institufia Prefectului- Judetului Sdlaj).

Sunt reprezentativi pentru judet, urmdtorii agenti economici: 8.C. Michelin Romania S.A. — prelucrare cauciuc si cord metalic; S.C
Silcotub S.A., S.C. Rominserv Valves I.A.LF.O S.A. — prin industria metalurgicid de masini si echipamente; S.C. Universal Co SA, S.C.
Uniconf S.A., S.C. SILVANIA WORSTED SPINNING S.R.L, S.C. SILVANA S.A. 5i S.C. Angar Prod SRL — produselor textile, de tricotaje
si a confectiilor de Imbraciminte, S.C. Cemacom S.A. — fabricarea carmizilor si blocurilor din ceramici, S.C. Spumante Silvania S.A. —
productia de vinuri spumante, S.C. Simex S.A., prelucrarea lemnului, mobilier, S.C. BELLINEA S.R.L., S.C. GROVINVEST SR.L. —
mobilier, Hanna Instruments SRL — Industria de echipamente electrice si optice, S.C. EUROPAN S.R.L — Fabricarea produselor de morarit,
S.C. SENTOSA IMPEX S.R.L. — Fabricarea vopselelor, lacurilor.

Din analiza evolutiei somajului si a locurilor de munc vacante inregistrate la A.J.O.F.M. in ultimii 3 ani, se desprind urmatoarele:

e meseriile cele mai afectate de disponibilizéri au fost cele din constructii in perioada de iarni, acestea ficand parte din activitati de tip
sezonier;

¢ meseriile cele mai cautate pe piafa muncii au fost cele de tdmplar universal, lucrator comercial, confectii, soferi autocamion, zidar
pietrar $i mecanic utilaj;

¢ locurile de munci cele mai céutate de citre firmele din judet sunt pentru muncitori necalificati.

Finantarea din partea Consiliului Judetean Silaj permite derularea in conditii decente a activititilor, procurarea rechizitelor necesare,
plata salariilor si a cheltuielilor administrative, unele reparatii, asigurarea hranei si navetei elevilor s.a, dar fondurile sunt insuficiente raportat
la nevoile de dezvoltare a scolii. De aceea, in ultimii doi ani scolari, s-a incercat atragerea de fonduri extrabugetare prin scrierea si aplicarea
unor proiecte cu finantare nerambursabild, in parteneriat cu ONG-uri de profil, organizarea unor campanii caritabile, atragerea unor donatii /
sponsoriziri din partea unor agenti economici. Cu toate acestea, veniturile extrabugetare sunt dificil de obtinut, in contextul in care cadrele

didactice nu au experienta acestui exercitiu, iar agentii economici nu sunt motivati si investeascd in educatia speciali.
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I1.1.3. Contextul social se refera la valorile, atitudinile si caracteristicile demografice ale beneficiarilor serviciilor oferite de scoala.
Factorii ce trebuie luati in considerare sunt scorul demografic al judetului Silaj, rata somajului si nivelul de trai, specificul cultural al zonei,
minoritatile i implicarea societdtii civile in viata comunitatii. Judetul Salaj este unul dintre cele mai slab dezvoltate judete din Regiunea de
Nord — Vest, la sfarsitul lunii martie 2020 inregistrdnd o ratd a somajului de 4,1 la suta in raport cu populatia activa civila de la 1 ianuarie
2019, mai mare cu 1,2 puncte procentuale fata de rata somajului inregistrat pe total tard. Numarul somerilor inregistrati, la sférsitul lunii
martie 2020, era de 4.226 persoane, reprezentand 1,7 la sutd din numarul total pe tard al somerilor, in scadere cu 9,7 la suta fatd de luna martie
2019. Venitul mediu net lunar la nivelul judetului, in luna martie 2020, a fost de 2.592 lei/persoand, mai mic cu 21,3 la sutd fatd de castigul
salarial mediu nominal net pe total tari. in ceea ce priveste evolutia demografici, in Silaj rata natalititii e intr-o scidere constantd in ultimii
ani, ceea ce a dus la reducerea numarului de elevi, de la 53184 elevi in anul scolar 1995 -1996, la 35.634 elevi in anul scolar 2019-2020-
conform documentului “Starea invatimantului silajean”, Nr. 967/11.02.2020. in comunitate coexisti armonios populatii de etnii diferite:
romani, maghiari, rromi. Din punct de vedere confesional, majoritatea populatiei este ortodoxa, dar o parte din populatia Sélajului este
protestantd, romano-catolicd sau greco-catolica. Heterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii nostri genereaza atitudini diferite fata
de educatie, existand si grupuri de interes care nu o recepteazi ca pe un adevirat mijloc de promovare sociald. Se constatd totusi interes din
partea unora dintre parintii elevilor scolii.

Date demografice. In perioada 2011- 2016, populatia judetului Silaj s-a diminuat de la 251.594 la 247.143, deci cu 4451 (2%),
explicatia fiind scaderea natalitatii si posibil emigrarea in contextul mentinerii mortalitatii generale la nivel ridicat.

Tabel - Populatia judetului intre anii 2011- 2016 - Sursa INS

2011 2012 2013 2014 2014 2016
Total 251594 250735 249774 248794 247877 247143
Urban 107742 107405 107266 107148 107023 106562
Rural 143852 143330 142508 141656 140854 140581
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in ceea ce priveste distributia populatiei Th mediu’ urban versus rural, in anul 2016, 43 % din totalul populatiei judetului locuieste in
mediul urban.

Dinamica populatiei pe grupe mari de vérstd in judetul Silaj indicd tendinta de imbitranire demograficd, caracterizati prin continua
scadere a ponderii efectivelor populatiei din grupa 0-14 ani, pe fondul cresterii ponderii populatiei vArstnice. Sciderea populatiei a fost
proportionald in ceea ce priveste sexul, mentindndu-se procentele de 51 % pentru populatia de sex feminin si 49 % pentru populatia de sex
masculin.

IL1.4. Contextul tehnologic. Dezvoltarea tehnologiilor IT poate optimiza si eficientiza activitatea scolii si contribui la reducerea unor
costuri. Se constatd, atdt pe plan mondial cét §i national, o crestere in toate domeniile de activitate a rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare. Pe de alté parte, viteza schimbirii contextelor tehnologice obligd scoala si renunte la ideea instruirii si educatiei pentru o anumita
profesiune la noua idee a instruirii dinamice, Invétarea pe tot parcursul vietii. La nivelul judetului existi suficiente spatii de formare a cadrelor
didactice §i elevilor, utilate cu aparatura necesard. Majoritatea familiilor copiilor beneficiazd de televiziune prin cablu, copiii putdnd urmdri
programe educationale pe diferite canale. $i copiii institutionalizafi beneficiazd de posibilitatea culturalizarii prin mass- media. Din
nefericire, numérul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor nostri este foarte mic, iar conexiunea la internet absentd in multe
cazuri. $coala detine sdli de clas si cabinete dotate prin irtermediul unor programe ale M.E.N cu calculatoare, laptopuri si videoproiectoare, o
tablé interactivd mici $.a., iar aceste tehnologii sunt utilizate in demersul instructiv-educativ-recuperativ.

IL.1.5. Contextul ecologic. in ultimii ani, la nivel national, s-a pus foarte mult accent pe protectia mediului §i cresterea calitétii vietii.
Astfel, s-au implementat mai multe proiecte scolare judezene i nationale prin care comunitatea scolard si comunitatea locald a fost avertizata
in legdturd cu riscurile la care este supusi din cauza unui comportament iresponsabil privind mediul inconjuritor. Scoala noastri este mereu
prezentd in astfel de proiecte si incearcd si sensibilizeze comunitatea, deoarece educatia ecologicd trebuie si devind o prioritate si o
componentd activa in educarea tinerei generatii $i nu numai.

IL.1.6. Implicatii pentru inviatimantul special profesional din judet
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Este necesard o continui prospectare si adaptare pro-activa a sistemului de educatic speciala si formare profesionald la nevoile pietei,
tindnd cont de contextul social si economic. Oferta educationald trebuie s reflecte ponderea crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare:
servicii, constructii, dar totodati si tind cont si de potentialul elevilor din sistemul de educatie speciald. Sunt necesare adaptiri prin curriculum
in dezvoltare locala (CDL) si dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici. De asemenea necesitd consolidarea competentele dobandite
de tinerii cu dizabilititi in cadrul invitimantului special profesional. Activitatea de cercetare-dezvoltare nu este reprezentatd in judetul Silaj
prin obiective majore in care s se desfigoare astfel de activitati.

Declinul demografic impune nevoia unei gestiuni eficiente a dezvoltirii resurselor umane, sprijinitd de investifii corespunzitoare in
capitalul uman. Din cauza reducerii prognozate a populatiei tinere existd riscul unui deficit de fortda de muncd tdndrd calificatd, dar si
necesitatea de personal calificat pentru asistenta sociald si medicala.

Ponderea semnificativa a populatiei rurale impune asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta
de pregitire adecvatd, in sprijinul diversificdrii si cresterii competitivitatii economiei rurale, educatie in sprijinul conservirii §i valorizarii
patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural, imbunétitirea conditiilor de studii in mediul rural.

Diversitatea etnicd necesitd o educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie §i a varietafii optiunilor,
programe de sprijin asupra grupurilor etnice dezavantajate.

Constatiirile rezultate Tn urma analizei conduc spre motivafia strategiei scolare sustinute de necesitatea configurérii unui sistem
managerial dinamic si realist, capabil s identifice si s& propuni solutii concrete si prin antrenarea efectivi a resurselor institutionale si a
competentelor profesionale existente in scoald.

11.2. Analiza mediului intern

Diagnoza internd s-a bazat pe chestionare aplicate personalului si parintilor / reprezentantilor legali ai elevilor, pe discutii cu elevii si
beneficiarii indirecti ai serviciilor oferite de scoald, pe interviuri semistructurate cu responsabilii de comisii de la nivelul scolii, observarea

actului instructiv-educativ-recuperativ si asistente la ore, observarea programului zilnic, parcurgerea traseelor cu microbuzele scolare, analiza
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documentelor scolii, analiza rapoartelor de inspectie, discutii cu reprezentanti ai 1SJ Silaj, Consiliul Judetean Silaj, CIRAE Salaj, DGASPC
Sélaj s.a.

Cultura organizationald este caracterizata prin omogenitatea valorilor si prezinta o usoari tendintd spre rigidizare si birocratie, dar pe
de altd parte si o oarecare deschidere spre exterior, spre parteneriate. Existd norme si reguli clare, respectate de majoritatea angajatilor.
Deciziile vin de sus in jos, consultarea realizindu-se de multe ori la nivel superficial. Personalul este orientat spre activitate, manifestd interes
fata de evolutia elevului si beneficiaza de autonomie in alegerea modalititilor de realizare a sarcinilor. Distribuirea responsabilititilor este
perceputd ca fiind inechitabild §i nu bazatd pe competente. 27% dintre cadrele didactice, acuzi tratamentul diferentiat, individualismul si
existenta unor grupuri de interese care erodeaza coeziunea grupului. Climatul organizational este perceput ca fiind relativ favorabil generarii
de performante, motivarii pozitive, formarii continue. Este necesard o mai mare orientare spre munca in echipa, spre coeziunea grupului.

Grafic — Evolufia numdrului de elevi in perioada 2004-2021

Evolutia numarului de elevi 2004-2021
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Dupé cum reiese din analiza graficului reprezentand evolutia numdrului de elevi scolarizati la CSEI Speranta Zaliu se inregistreazi o

tendintd constantd de crestere. Aceastd crestere a dus in timp la problema spatiului insuficient pentru desfisurarea in conditii optime a
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activitatilor scolii. Se impune o mai bund promovare in comunitate a serviciilor oferite de scoald si demersuri in vederea identificarii si

integrarii in sistem a copiilor cu CES nescolarizati.

Evolutia numarului de beneficiari ai scolii a facut ca in prezent si scolarizim un numar de 130 elevi, cu diferite tipuri de dizabilitati,

.....

incadrati in gradul I de handicap grav si au asociate probleme medicale.

Distributia elevilor pe tipuri de dizabilitati:

Tip dizabilitate | dizabilitati deficiente deficiente dizabilitati tulburéri de ADHD Sindrom Down
intelectuale auditive vizuale locomotorii spectrul autist

Nr elevi 104 9 9 20 31 63 9

Procent elevi 80 % 6.9 % 6.9 % 153 % 23.8% 48.4 % 6.9 %

intarziere |
_psihopedagogica: %5
Qo

Distributia elevilor pe deficiente




Tabel — Accesul elevilor la serviciile oferite de scoald

Accesul elevilor la serviciile oferite de scoala
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M Nr. Total elevi 130 130 130 130 130 130 113
1 Nr. beneficiari 130 130 105 130 105 57 96




11.2.1. Resursele umane.

Pentru desfisurarea activititilor, In anul scolar 2020-2021, scoala dispune de personal calificat in proportie de 100%. Din pécate, la
nivelul scolii ne confruntdm cu personal nedidactic insuficient. Ne lipsesc posturi de infirmiers, asistent medical, iar posturile de ingrijitor
curdtenie sunt insuficiente raportat la spatiu si nevoi. Si personalul didactic ar trebui completat, astfel incit sd nu mai functionim cu jumatate
dintre clase peste efectiv si s3 putem onora toate solicitirile existente pentru servicii de sprijin/itinerante, insd existd constrangeri si limitéri
cauzate de depdsirea numarului de norme aprobate.

Echipa CSEI ,,Speranta” Zaldu este formatd din 46 cadre didactice calificate, cu o vastd experientd Tn domeniul psihopedagogiei
speciale si constiente de misiunea lor - aceea de a asigura gsanse egale in educatie tuturor elevilor cu dizabilitati si de a le forma abilitafi de
viaté independentd necesare cresterii sanselor de recuperare i de integrare a lor in comunitate.

Conducerea unitdtii este asiguratd de Consiliul de administratie al scolii, in urmdtoarea componenti:
1. Prof. Amalia Raluca Sabdu — presedinte, director in urma promovdrii concursului;
Prof. Melina Bancea — membru, reprezentant al cadrelor didactice;
Prof. Camelia Zaha — membru, reprezentant al cadrelor didactice;
Dna. Mérioara Murdreanu — membru, reprezentantul Presedintelui Consiliului Judefean Sdlaj;

DI, Dorel Butas — membru, reprezentantul Consilivlui Judetean Sdlaj;

IS R

Dna. Ancuta Negrea — membru, reprezentantul parintilor;
7. Dna. lleana Samel — membru, reprezentantul pdrintilor — sectia maghiard;
Lider de sindicat, cu statut de observator: Prof. Laura Turcas;

Secretar al Consiliului de administratie: Prof. Crina Pop.
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Personal didactic:

Nr. | Numele si prenumele | Incadrarea in 2020-2021 Specializarea Grad didactic

crt

1. | Sabau Amalia-Raluca director, profesor Psihologie Gradul I
psihopedagog

2. | Balog Alina-Marcela profesor de sprijin Psihopedagogie speciald Definitivat

3. | Bancea Melina- profesor psihopedagogie Pedagogie sociald Gradul I

Mariana speciald

4. | Bartha Boglarka prof. psihopedagogie sp. Psihopedagogie speciald Gradul I
(magh.)

3. | Bene Floriana-Maria | profesor de sprijin Psihologie Gradul 1

0. | Chende Andreea-Diana | profesor educator Psihologie Debutant

7. | Chezan Antonela profesor psihopedagog Psihopedagogie speciald Gradul I

8. | Ciocmdrean loan profesor de religie Teologie ortodoxd pastorald, Gradul I

atestat educatie speciald

9. | Corb Hilda-Diana profesor educator Psihopedagogie speciald Definitivat

10. | Costea Camelia-Anca | profesor de sprijin Pedagogie sociali Definitivat

11. | Cozac Eva-Valeria profesor educator Psihopedagogie speciald Definitivat

12. | Crisan Diana-Florina | profesor educator Psihopedagogie speciald Gradul IT

13. | Denes Erzsebet prof. psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul Il
sp.(magh.)

14. | Fechete Venuta profesor psihopedagogie Psihologie Gradul I
speciald
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15. | Florea Otilia-Diana profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Debutant
speciald
16. | Gal Katalin-Martha educatoare Pedagogia invatdmdntului primar | Debutant
s§i prescolar
17. | Gergely Orsolya profesor educator (magh.) Psihopedagogie speciald Definitivat
18. | Groza Florina profesor educator Psihologie Debutant
19, | Grusea Cristina- profesor educator Asistentd sociald Gradul IT
Mariana
20. | Hosu Alexandra- prof. psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul Il
Cosmina speciald
21. | Ianc Petru-loan inspector, profesor Psihopedagogie speciald Gradul [
psihopedagog Doctor
22. | lepure Alexandra- profesor educator Psihopedagogie speciald Gradul 11
Lavinia
23. | Kaszta Angela profesor educator Psihopedagogie speciald Gradul IT
24. | Kiss Reka-Eva profesor educator (magh.) Psihopedagogie speciald Definitivat
25. | Kulesar Klara profesor educator Psihopedagogie speciald Definitivat
26. | Lucza Eszter-Orsolya | profesor de sprijin Psihopedagogie speciald Definitivat
27. | Man Ioana profesor educator Psihopedagogie speciald Gradul IT
28. | Méndrup Maria-Dana | profesor activitdfi de pre- Psihopedagogie speciald Definitivat
profesionalizare
29. | Mosneag Floventina profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul Il
speciald
30. | Orban Luminita-Sorina | profesor psihopedagogie Pedagogie sociald Gradul Il
speciald
31. | Papp Emoke profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul I

speciald
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32. | Petkes Agnes profesor de sprijin FPsihologie Definitivat
33. | Petrice Viorela- profesor psihopedagogie Psihologie Gradul I
Cristina specigld
34. | Pintea Adelina kinetoterapeut Kinetoterapie Debutant
35. { Pop Crina-Ramona profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul IT
speciald
36. | Pop Cristina-Florina profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul I
speciald
37. | Pop Onorica maistru instructor Maistru instructor textile, atestat | Gradul I
educafie speciald
38. | Rabldu Claudia maistry instructor Tricotaje-Confectii, atestat Gradul [
educatie speciald
39. | Stegerean Magdalena | profesor educator Pedagogia invatamantului primar | Gradul I
si prescolar
40. | Szeredai Firoska kinetoterapeut Kinetoterapic Gradul IT
41. : Tarba Daniel-Petru profesor educator Teologie ortodoxd-pastorald, Definitivat
atestat educatie speciald
42. | Temes Viorel profesor de sprijin Drept, Atestat de educatie Gradul I
speciald
43. | Timoc Rusandra- profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul IT
Mihaela speciald
44. | Turcas Cristina-Laura | profesor psihopedagogie Psihopedagogie speciald Gradul IT
speciald
45. | Zaha Camelia-Simona | profesor psihopedagogie Psihologie Gradul I
speciald
46. | Zaharie Liliana maistru instructor Tricotaje-confectii, atestat Gradul 1

educatie speciald

Din totalul de 46 cadre didactice, 34 sunt titulari si 12 sunt suplinitori calificati.
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Colectivul profesoral al scolii este interesat de dezvoltarea profesionala, participd periodic la cursuri de formare in domeniul
psihopedagogiei speciale si la diferite manifestiri metodico-stiintifice. 34,7% din personalul didactic sunt profesori cu gradul didactic I si cu o
vastd experienta in domeniul educatiei speciale, dar avem si profesori tineri, entuziasti si dornici sd contribuie la dezvoltarea si optimizarea
serviciilor oferite de citre scoald, deci nu ducem lipsd de resursa umana necesard asigurdrii unui act educativ eficient si adaptat standardelor
invatdmantului special.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic in anul scolar 2020-2021 releva ca scoala dispune de cadre didactice interesate de
dezvoltarea profesionala:

Distributia lor pe grade didactice este urmdtoarea:

Grade didactice

M Debutant
M Definitivat
.4 Gradul didactic Il

M Gradul didactic |

Total cadre didactice:46




Activitatea cadrelor didactice este completati de personalul didactic auxiliar si nedidactic : avem incluse in organigrama unitatii %
post de secretard, %2 post de administrator financiar, ¥ post de administrator patrimoniu, 1 post de sofer, 1 post de muncitor si 3 posturi de
ingrijitor curdtenie cu atributii si de infirmiera si 1 post infirmier.

Personal didactic-auxiliar:

1. Dna. Daniela Suciu — secretard, administrator de patrimoniu;

2. Dna. Finuca Mastan — administrator financiar

Personal nedidactic:

1. Dna. Doina Moigrdadan — muncitor intretinere, cu atributii de infirmierd;

2. Dna. Ofelia Stanciu — ingrijitor curdtenie, cu atributii de infirmierd;

3. Dna. Erika Moldovan — ingrijitor curdtenie, cu atributii de infirmierd;

4. DI. Marcel Merca - sofer

I1.2.2. Curriculum-ul si tehnologia didactici

Grafic — Calitatea serviciilor oferite de scoald

Buna pregitire a personalului didactic se reflecti in calitatea
Nu  Calitatea activitatii didactice . ; . . . :
3% actului instructiv-educativ-recuperativ. Gradul de satisfactie al
parintilor elevilor CSEI ,,Speranta”Zalau fati de calitatea actului
instructiv-educativ-recuperativ este de 97%.

Gradul mare de satisfactic al beneficiarilor secundari fati de

serviciile educationale oferite de scoald releva c, in general, parintii

elevilor sunt multumiti de modul in care cadrele didactice isi

indeplinesc atributiile.




Sunt utilizate planurile cadru si programele scolare pentru invitimant special stabilite la nivel national, prin: OMEN Nr. 3199 din
21.02.2019, OMEN Nr. 3622/2018, OMECTS Nr. 5239/1.09.2008, OMEN Nr. 4927/2005, Curriculum cls. a IX-a 4857/31.08.2009, cls. a X-a
4463/12.07.2010, OMEN Nr. 3218/21. 03. 2014.

Strategiile si metodele didactice utilizate sunt adecvate specificului Tnvatamaéntului special, potentialului si nivelului de achizitii al
beneficiarilor scolii. Se utilizeazi metode activ-participative si se incearci crearea acelor oportunititi de invitare care sd conduca elevul in
zona proximei dezvoltiri. Materialele didactice sunt create si adaptate de personalul didactic, astfel incét s& valorifice la maximum punctele
tari ale elevului si s& rispunda nevoilor de dezvoltare ale acestuia.

I1.2.3. Baza materiala

Activititile scolii se desfisoard in doud locatii, respectiv trei cladiri. Situatia spatiilor scolare se prezinta astfel:

Denumirea spatiului Sediul principal - | Sediul secundar-str. Salc@milor, Nr.1 Observatii
str. Crisan, Nr. 4 cladirea | clidirea 2

Sali de clasd 6 6 5 *6 clase parter cladire S2 i 5
clase parter S3

Ateliere de croitorie - - 2 croitorie

Cabinet psihodiagnoza 1 I 1

Cabinet Terapia tulburirilor de limbaj / 2 2 1

terapii specifice

Cabinet Kinetoterapie 1 1 -

Magazie 1 1 -

Vestiar personal nedidactic 1 1 -

Sala profesorala 1 1 -

Biblioteca - 1 - Deserveste ambele sedii

Grupuri sanitare 5 3 1 Existd toalete adaptate

Curte, loc de joacd 1 1 I folosintd comuna

Sala centralei pe gaz 1 ¥ -¥ *incalzire comund (platim
cotd parte)

Hol 2 2 1
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Echipamente IT/ TIC 20 calculatoare $i 26 laptopuri conectate |a internet
28 camere web, videoproiectoare, ecran de proiectie, tabld SMART
2 Televizoare, 4 multifunctionale

Sistem de supraveghere video, sistem control acces

Materiale educationale | Softuri educationale, baterii de teste psihologice, dispozitive de stimulare senzoriald,
Kit de dezvoltare a motricitatii, Jocuri de stimulare senzorial# si cognitiva
Seturi de pictograme, Set instrumente muzicale

Carti de specialitate, manuale si auxiliare didactice

Alte dotdri Microbuz scolar pentru transportul elevilor

Mobilier pentru sili si cabinete

Echipament pentru kinetoterapie (bandd de alergare, biciclete, saltele, discuri senzoriale, cercuri,
mingi, tunele, bastoane, spalier etc.)

Tub senzorial

In ceea ce priveste modul in care scoala reugeste s asigure transportul elevilor, in special al celor navetisti, existd un oarecare grad de
nemultumire din partea parintilor care acuzi traseul prea lung si obositor pentru copil, ora matinald la care sunt preluati primii elevi
navetisti, imposibilitatea de a asigura transpottul pentru toti elevii domiciliati in mediul rural si lipsa alternativelor atunci cand microbuzul
scolare se defecteazi.

Din cei 35 de elevi cu domiciliul in afara municipiului Zaliu, 20 dintre acestia beneficiazi de transport sigurat prin microbuzul scolii,
deasemenea, se deconteazi naveta pentru elevii care folosesc alt mijloc de transport.

La CSEI ,.Speranta” Zaldu, procentul celor multumiti este de 22%, al nemultumitilor este de 17%, in timp ce 61% nu au rispuns la

aceastd Intrebare intrucét copiii lor nu beneficiaza de transport.
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Modul in care este asigurati hrana elevilor multumeste majoritatea respondentilor, la CSEI ,,Speranta” Zaldu, 40% sunt foarte

multumiti, 42% sunt multumiti, iar 18% se declara nemultumiti.

Satisfactia privind transportul elevilor satlsfacila privind aslgurarea hranel

Sumarizand, principalele probleme mentionate de parinti fac referire la: personalul insuficient, clasele peste efectiv, naveta prea
obositoare, consilierea deficitard a elevilor, lipsa fondurilor si lipsa unei curti amenajate si la problema spatiului, insuficienta dotare cu
materiale educative, personalul insuficient, deficiente in asigurarea transportului, mai ales cand este defect microbuzul scolar, clasele peste
efectiv, necesitatea asiguririi ordinii si pazei la clasele mari, unele deficiente in realizarea activititii de curdtenie / igienizare, lipsa unui loc
destinat schimbarii pampersului, finantarea insuficienta.

In ordinea prioritatilor, parintii considera ci trebuie remediate problema deficitului de personal; problema spatiului, respectiv
amenajarea curtii; problema dotarilor insuficiente.

Analiza opiniilor cadrelor didactice releva partial problemele identificate si de catre parintii elevilor, respectiv: dotarile insuficiente cu
calculatoare si materiale didactice, spatiul insuficient pentru spatiul de pe str. Crisan, lipsa spatiului de joaca, insuficienta personalului
nedidactic raportatd la nevoile scolii si clasele peste efectiv. La CSEI ,,Speranta” Zaldu au fost semnalate urmatoarele probleme specifice:

numeroasele comisii existente la nivelul scolii si cantitatea de documente scolare ce le sunt solicitate cadrelor didactice consuma mult timp, in



detrimentul activitéfii propriu-zise cu elevii; heterogenitatea claselor, colaborarea deficitara cu unii parinti ai elevilor, deficiente constatate in
efectuarea serviciului pe scoald si superficialitatea unor colegi in realizarea atributiilor aferente fisei postului.

S-a constatat necesitatea dotérii geolii cu calculatoare, materiale didactice si jocuri educative de stimulare cognitiva i senzoriala,
suficiente §i adaptate tipurilor de dizabilitati existente in rdndul elevilor nostri (68% au semnalat aceastd nevoie); dobéndirea unui spatiu
suficient si adecvat pentru functionarea in conditii optime a activititilor scolare desfisurate la sediul principal; o mai mare responsabilitate si
constiinciozitate in realizarea atributiilor aferente personalului scolii; necesitatea stimulérii / motivarii personalului; construirea unui climat
adecvat, favorabil desfisuririi activitatii.

11.2.4. Managementul institutional

Managementul reflecta politicile de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului national pentru invitamant special si nevoile de
educatie speciald ale comunitatii. In unitatea noastrd de invitimant se practici un management scolar proactiv, centrat pe munca in echipa,
consultare §i transparentd decizionala. Colabordm cu forurile ierarhice superioare, cu parintii / reprezentantii legali ai elevilor si avem incheiate

numeroase parteneriate cu scoli de masd, institutii publice si de culturd, ONG-uri etc., in scopul integririi in comunitate a elevilor nostri sia

imbunatatirii imaginii scolii.
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I1.2.5. Harta parteneriatelor
In anul scolar 2020-2021 parteneriatul cu alte institutii si cu agentii economici ai claselor de invatimant profesional din unitatea noastrd, a
fost supus unor norme speciale, propice desfasurarii activititilor educative in contextul pandemiei cu COVID-19. Astfel, stagiul de pregitire al

elevilor din Invatimantul profesional special se desfasoara exclusiv in atelierul de practica din unitatea scolard. Agentii economici parteneri

sunt:

Unitatea de
| invatamant | luziva, SPERANTA
Localitate,
adresa, tel,
fax, e-mail | Loc, Zalau, str. Crisan, nr. 4; tel./fax: 0260 611182; email: centrulscolar_speranta@yahoo.com/site: www.cseisperanta.ro
Director -
tel, e-mail | Dir. lia- Raluca, tel.: 0740 176 599; email: sabau_amalia@yahoo.com
DOMENIUL CLASA/ Calificaread Denumirea Nr. de elevi Date de contact ale agentului Observatji®
de formare | AN DE STUDII completa repartizati in economiclinstitutia publica partenera
profesional | INVATAMANT N T partenerului de | practica® conform Adresa, tel, fax, Reprezentant
in DE Z12 WHQ",@i{ Ie givz!! practica cu care conventiilor cu e-mail, website legalipersoana de
e este incheiata agentul economic / contact
conventiede | institutiapublicapart (Nume si
practica® enera prenume)
1 2 3 4 5 6 7 9
Loc. Zalau, str B-
dulMihaiViteazul, nr.
7.bl.D,sc.B, ap.8
Mitrea Donna Adnana
i SC.TERAMOD.SRL 1" Punct de lucru: loc. " (administrator)
invatamant Confectioner " Zaldy, str. Maxim
profesional produse textile Gorky, nr. 33, et.3.
special tel.: 0747014614
INDUSTRIE Loc. Zalau. st B-
- dulMihaiViteazul, nr
;:EEXLQETESI MODA SCM 1" giwww“umwv%m B i
tel.:0741 276 195
X Loc. Zalu, str Cpt.
invatamant Confectioner Maxim D. Constantin, :
profesional | produse textile d Mesesul SCM 7 or 1,450086 | Heraseniuc Adela
special tel.: 0260612 826
Xl Loc. Zaldu, str Cpt.
invatamant Confectioner Maxim D. Constantin,
profesionsl | produse texie ; Mesenul SCH : w005 | Hesenie Ade
special tel.: 0260612 826




Colaborarea cu alte institutii ale statului, precum [.S.U. Porolissum, Zalau, si 1.P.J., Zaliu se desfigoard in continuare, insd apare o
colaborare mult mai strdnsd in noul context pandemic cu alte institutii, precum D.S.P., in scopul unei monitoriziri precise a situatiel de
sdnétate a elevilor i a familiei acestora, dar si a personalului unitatii de invatimant,

Se pastreazd, totusi, inclusiv in contextul actual, o foarte buni colaborare cu C.J.R.A.E. siin scopul evaluirii si eliberdrii certificatelor
de orientare colard a elevilor cu CES, D.G.A.S.P.C., in vederea monitorizarii §i evaludirii elevilor cu dizabilitdti, dar si cu personalul Caselor
de tip familial, in scopul sprijinirii cadrelor didactice din unitate in desfasurarea adecvati a activititilor educative online cu elevii din aceste
centru,

In ceea ce priveste parteneriatele stabilite prin proiectele educative, colaborarea se realizeazi fie in mediul online (ex.

proiectul"'STAREA DE BINE” cu liceul de arti “loan Sima”, Zalau si liceul cu program sportiv “Avram lancu”, Zalzu), etc.

I1.2.6. Analiza SWOT
PUNCTE TARI:
¢ Calitatea actului instructiv-educativ-recuperativ, majoritatea parintilor fiind multumiti de prestatia cadrelor didactice;
e Accentul pus pe formarea si dezvoltarea la elevi a unor abilitati de viatd independenti;
o Existenta personalului calificat in proportie de 100% si interesat de dezvoltarea profesionald (participari la cursuri de formare,
conferinte, workshopuri in domeniul educatiei speciale si in domenii conexe);
e Climat educational deschis, stimulativ, cu propensiune spre invitare;
o Implicarea cadrelor didactice in promovarea serviciilor oferite de scoala si in procesul de identificare a potentialilor elevi;
e Oferirea de servicii de sprijin pentru elevii cu CES scolarizati in Tnvatiméantul de masi;
e Oferirea de informare si consiliere cadrelor didactice din invitamantul de masi ce lucreazi cu elevi cu CES;
o Recunoasterea activitétii desfdsurate de cadrele didactice de sprijin / itinerante de catre conducerea scolilor unde acestea isi desfisoars

activitatea;
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e Existenta CDL-urilor la nivelul specializérilor textile — pielarie si industria lemnului;

e Cabinete pentru terapii specifice, dotate cu calculatoare si materiale educative; dotarea scolii cu echipament informatic;

o (Conectarea la internet si existenta site-ului scolii;

e Motivatia cadrelor didactice de a elabora / procura materiale educative din surse proprii;

e Numeroase parteneriate si colaboriri ce vizeazi promovarea serviciilor si imaginii scolii in comunitate;

o Derularea unor activitifi extracurriculare si extrascolare diverse ce faciliteazd integrarea in comunitate a elevilor cu dizabilitati;

¢ Implementarea unor proiecte educative inregistrate in CAEJ si CAERI;

o Participarea elevilor la concursuri judetene, regionale si nationale de profil, finalizate cu obtinerea unor premii;

e Mediatizarea acivititilor scolii in revista scolii, prin intermediul site-ului scolii si al site-urilor partenerilor, prin intermediul mass-
mediei locale;

e Comunicarea buni cu majoritatea parintilor / reprezentantilor legali ai elevilor nostri; oferirea de suport informational si emotional,

e Comunicarea deschisa si eficientd cu CSC-CH Zaldu st CSS Simleu Slvaniei;

o Interesul manifestat in ultimii doi ani scolari fati de atragerea de fonduri extrabugetare;

o Implementarea unui proiect cu finantare nerambursabild, in valoare de 38852 euro, prin intermediul ciruia s-au desfasurat activititi
pragmatice adresate elevilor cu dizabilititi, familiilor acestora si dotdrii structurii Speranta cu dispozitive si jocuri de stimulare
senzoriald si cognitivi;

o Cresterea vizibilititii in comunitate a elevilor nostri, prin participarea la evenimentele comunitafii si desfdsurarea unor activitati
extrascolare.

PUNCTE SLABE:
o Functionarea peste efectiv a mai multor clase, cauzatd de limitdri externe — norme didactice insuficiente;
o Personal nedidactic si didactic-auxiliar insuficient (lipsa din organigrami a posturilor de infirmierd, asistent medical; insuficienta

posturilor de ingrijitor curgitenie; serviciul de contabilitate externalizat};
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Acoperirea cu personal necesar la clasd prin retragerea profesorilor de sprijin, in absenta suplimentérii normelor;

Situatia socio-economici precard a majoritatii elevilor scolii, nivel redus al igienei corporale, mediu de provenients substimulativ si
subcultural;

Comportamentul indezirabil al unor elevi ai scolii, cu impact negativ asupra imaginii acesteia;

Functionarea claselor de la structura ,,Speranta” Zaldu in doud locatii diferite; spatiu insuficient si inadecvat pentru desfisurarea
activitdtilor educative din cadrul structurii;

Lipsa unui spatiu liber, a unei curfi amenajate pentru petrecerea pauzelor;

Doar la unitatea cu personalitate juridica existd o sald de sport improvizata, la Zaldu aceasta lipseste;

Absenta manualelor scolare destinate invitaméantului special;

Insuficienta dotare cu materiale educative adecvate, cu jocuri pentru stimularea cognitivi si senzoriald a elevilor cu dizabilititi;
Insuficienta dotare a claselor cu calculatoare — deficientd cauzata si de insuficienta atentie acordati de unele cadre didactice conserviirii
bunurilor din interiorul silii de clasi;

Fonduri insuficiente raportate la nevoile de dezvoltare ale scolii — insuficienta atragere de fonduri extrabugetare;

Deficiente in asigurarea transportului elevilor navetisti si al elevilor greu deplasabili din Zaldu, respectiv Simleu Silvaniei, cauzate de
numirul redus de locuri din cele doud microbuze scolare, constringerile temporale, aria de domiciliu extinsi a elevilor navetisti;
Nemultumirile unor périnti cu privire la meniul asigurat de firma de catering pentru elevii scolarizati in spatiul din str. SalcAmilor, nr. 1,
Zalau;

Dificultati in gestionarea anumitor situatii generate de parinti nemultumiti si recalcitranti, ce interfereazi in activitatea scolara,
depésindu-si atribufiile;

Nerespectarea in tocmai a Regulamentului de ordine interioars al scolii de cétre unii profesori si elevi;

Birocratizarea, existenta a numeroase comisii formale ce Tncarcd volumul de munci al cadrelor didactice;

OPORTUNITATI:
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Localizarea geografica a celor doud scoli permite si accesul elevilor din mediul rural la serviciile oferite;

Functionarea in cadrul CJRAE Silaj a Serviciului de Evaluare si Orientare Scolard si Profesionali si a Comisiei de Orientare Scolara si
Profesionald permite orientarea scolard a elevilor cu dizabilitati / CES spre invatimantul special;

Identificarea copiilor gi tinerilor nescolarizati din comunitate;

Existenta a numeroase alternative de specializare si formare continua a personalului;

Context educational eligibil si prioritar pentru atragerea de fonduri nerambursabile prin intermediul proiectelor europene;

Deschiderea institutiilor de Tnvétdmant, a institutiilor publice si a ONG-urilor de profil spre incheierea de parteneriate sustenabile i de
impact;

Disponibilitatea unor ONG-uri de profil de a aplica in parteneriat pentru obtinerea de finantare nerambursabil;

Disponibilitatea manifestati de autorititile locale si judetene in solutionarea anumitor probleme ale scolii;

Initiativa unor pé#rinti de a contribui la dotarea scolii;

Disponibilitatea manifestatd de mass-media locald de a promova serviciile si activitatile scolii;

Contextul legislativ care permite infiintarea de clase integrate In Inviitiméntul de masa;

Functionarea in scolile de masi a cadrelor didactice de sprijin / itinerante permite o mai bund promovare a servicitlor scolii si

identificarea elevilor cu CES;

AMENINTARI:

Inconsecventa sistemului legislativ; desele modificéri legislative; legi formulate echivoc si fard a fi bazate pe realitétile invatdmantului
special;

Recomandirile europene sunt adesea invocate cu scopul de a destabiliza sistemul de invitamént special;

Resursele bugetare sunt insuficiente raportat la nevoile de dezvoltare ale scolii;

Tendinta de a orienta spre invitaméntul special elevi cu tulburiri de comportament / de conduit;
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Constréngerile privind numérul de norme impuse de forurile ierarhice superioare duc la dificultatea infiint#rii unor clase mai omogene,
pe criteriul tipului de dizabilitate;

Insuficienta implicare a paringilor in educatia elevilor, model familial sarcacios si nepotrivit nevoilor de dezvoltare ale elevilor;
Integrarea si insertia profesionali deficitard a absolventilor scolii;

[maginea negativa a invatiméntului special creatd si propagati in mediul online de ciitre anumite grupuri de interese,

11.2.7. Directiile prioritare de actiune ale CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA »SPERANTA” ZALAU
PRIORITATEA NR. 1: ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV-RECUPERATIV

Obiectiv strategic: Optimizarea procesului instructiv-educativ —recuperativ prin sporirea calitatii serviciilor educationale oferite, extinderea si

adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean.

Tinta: realizarea unui proces instructiv-educativ-recuperativ performant

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Recesdamantul elevilor din judetul Sélaj ce prezinta dificultati de invatare/CES si necesita scolarizare;

Adaptarea curriculumului [a particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociali ale beneficiarilor;

Oferirea de servicii educative specializate pentru copiii cu diferite tipuri de dizabilitati ( intelectuale, senzoriale sau locomotorii) din
judetul Silaj;

Evaluarea serviciilor oferite, in vederea optimizirii activititilor;

Analiza nevoilor de formare specifice categoriilor de beneficiari §i sintetizarea competentelor necesare a fi dezvoltate pentru a
corespunde cererilor de pe piata muncii;

Reconsiderarea ofertei CDS/CDL prin propunerea unor curriculumuri atractive si eficiente pentru integrarea in comunitate;
Reconfigurarea resursei umane in functie de particularititile serviciilor;

Evaluarea, revizuirea §i adaptarea ofertei educationale la nevoile diferitelor categorii de beneficiari precum si nevoilor comunititii;
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e Promovarea ofertei de formare profesionald si a serviciilor oferite.
PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE RAPORTAT LA EXIGENTELE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
DE PERSPECTIVA

Obiectiv strategic: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare in specialitate, la schimburi
de experientd, prin desfasurarea de activititi metodice etc..

Tinta: Formarea unui corp profesoral caracterizat prin competitivitate, flexibilitate, profesionalism si creativitate, care sd promoveze
un fnvitimant formativ, deschis alternativelor educationale, comunicirii cu pirintii, perfectionarii si schimburilor de experien{a pentru
imbunétatirea propriului stil de muncai.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

o incadrarea unitatii cu personal didactic calificat i competent;

¢ Analiza nevoilor de formare profesionald a personalului;

e Dezvoltarea unui program de formare continud a personalului din gcoala prin organizarea de cursuri de cétre cadrele didactice
specializate pentru colegii interesati ;

¢ Organizarea unor stagii de formare in munca cu copiii cu diferite tipuri de dizabilitati ( intelectuale, senzoriale sau locomotorii);

o Organizarea unor stagii de formare pentru dezvoltarea abilititilor digitale in vederea sustinerii unor activitati de calitate in mediul
virtual;

o Optimizarea §i transparentizarea sistemului de evaluare a personalului didactic in vederea promovirii competentei,

o Recompensarea personalului didactic cu performante deosebite in activitate;

PRIORITATEA 3: EXTINDEREA/DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

Obiectiv strategic: asigurarea conditiilor materiale necesare desfisuririi optime a actului instructiv-educativ-recuperativ prin

rezolvarea problemei spatiului si dotarea scolii cu echipamentele, materialele educative necesare (jocuri de stimulare cognitiva,
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echipamente de stimulare senzoriald, pictograme etc.) si echipamentele digitale necesare desfasuririi activititilor online (laptop-uri, tablete,
videoproiectoare, camere web, table interactive, etc.).

Tinta: dezvoltarea bazei materiale a scolii;
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

o Utilizarea eficientd a bugetului — analizi financiara calitativa care si identifice alocarea pertinentd a resurselor existente la nivelul
unitétii;

e Identificarea dotérilor prioritare pentru cheltuirea optimi a fondurilor alocate, si achizitionarea acestora;

e Prioritizare cheltuileilor in ce priveste dotarea scolii cu echipamente IT (laptop-uri, tablete, videoproiectoare, camere web, table
interactive, etc.).necesare desfasurdrii activititilor in mediul online;

 Atragerea de finantéri extrabugetare si identificarea potentialelor linii de finantare;

» Scrierea si aplicarea cu proiecte pentru atragerea de fonduri nerambursabile;

e Organizarea de ateliere de realizare a unor materiale educative adaptate;

o Intreprinderea demersurilor necesare pentru rezolvarea problemei cu lipsa spatiului la CSEI ,,Speranta” Zaliu:

PRIORITATEA 4: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Obiectiv strategic: dezvoltarea institutionala a scolii prin asigurarea unui proces de management transparent, proactiv, democratic,
bazat pe consultarea prealabild a pértilor implicate.

Tinta: reconsiderarea managementului la nivelul scolii.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

* Practicarea unui management deschis schimbdrii, cu accent pe proiecte, sarcini, planuri sl nu pe actiuni de rutini;

¢ Constituirea si reconfirmarea structurilor democratice la nivelul scolii;

e Realizarea demersurilor necesare pentru incadrarea scolii cu personal competent;

» Luarea misurilor necesare in vederea imbunatitirii procesului educational;
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e Responsabilizarea personalului didactic fati de calitatea demersului didactic si de nevoia de perfectionare continud;
e Proiectarea unui sistem obiectiv de evaluare a activitatii didactice, in vederea promovirii competentei;
e Recompensarea personalului didactic cu performante deosebite in activitate;
e Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a scolii;
o Consolidarea relatiilor parteneriale cu alte institutii, ONG-uri, agenti economci;
o Atragerea de fonduri necesare dezvoltérii institutionale.
PRIORITATEA 5. CRESTEREA ADAPTABILITATII OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI MUNCII $I LA
POTENTIALUL BENEFICIARILOR NOSTRI
Obiectiv strategic: Cresterea capacititii de adaptare a absolventilor la schimbirile sociale §i profesionale de pe piata muncii
locala, regional si nationala.
Tinta: Adaptarea dinamici a ofertei educationale a scolii la cerintele pietei muncii si la potentialul beneficiarilor nostri.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
o Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru fiecare categorie de elevi i prognosticarea calificérilor solicitate pe
domenii de formare initiald, in contextul dezvoltarii regionale;
e Introducerea unui profil adecvat de activitate, care s rdspundi atdt pietei muncii cat si nevoilor si potentialului beneficiarilor.
o Adaptarea curriculumului la particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociald ale beneficiarilor;
o Stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a rispunderii publice prin actiuni care si vind n sprijinul insertiei socio-
profesionale;
o Mediatizarea permanenta a ofertei educationale a scolii;
¢ Elaborarea proiectului de curriculum al scolii, in corelatie cu interesele elevilor;

e Elaborarea proiectului activititilor scolare si extragcolare si al concursurilor scolare;

44



PRIORITATEA 6. IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE PROFESIONALA PENTRU ELEVI SI
ADULTI

Obiectiv strategic: Asigurarea stirii de confort emotional si educational in incinta gcolii, pe parcursul tuturor activitatilor curriculare

si extracurriculare organizate si desfasurate in scoald, pentru toti elevii.

Tinta: Scaderea numirului de absenfe cu cel putin 20% fatd de anul scolar precedent pe fondul unei activititi continue de consiliere si

orientare profesionald a unui numir ¢4t mai mare de elevi.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

e Repartizarea dirigintilor pe clase si consituirea Comisiei dirigintilor;

Consilierea profesorilor pentru dezvoltarea abilitétilor de relationare profesor-elev;

Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori consilieri si diriginti;

Consilierea elevilor pentru dezvoltarea abilitétilor de relationare ;

Acordarea de consuitanta si asistentd pentru orientare;

-]

Consilierea elevilor din clasele terminale de céitre AJOFM privind cererea pe piata muncii;

Elaborarea ofertei de gcolarizare pentru anul scolar 2021-2022 si tiparirea de materiale de prezentare;
e Prezentarea ofertei de scolarizare parintilor absolventilor claselor a VIII-a din unitate;

e Promovarea ofertei educationale in rdndul elevilor cu CES din anii terminali din inviitimantul de masa;
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I1I. PLANUL OPERATIONAL (2020-2021)

PRIORITATEA 1: Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ-recuperativ

Obiectiv: optimizarea procesului instructiv-educativ —recuperativ prin sporirea calititii serviciilor educationale oferite, extinderea si adaptarea
acestora la nevoile beneficiarilor directi si corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean

Tinta: realizarea unui proces instructiv-educativ-recuperativ performant

Context: Scoala are misiunca de a asigura servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor. Intrarea in sistem a multor copii diagnosticati
cu tulburdiri din spectrul autist ne obligd si dezvoltdm servicii educationale specifice si eficiente in ameliorarea / recuperarea acestora. In paralel cu
armonizarea ofertei la particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociali ale potentialilor beneficiari ai serviciilor oferite de scoald, politicile educationale si
studiile din literatura de specialitate insisti pe importanta interventiei timpurii. Prin urmare, scoala ar trebui s ia in considerare dezvoltarea unor servicii
de interventie timpurie. Oferta educationald trebuie corelatd cu nevoile identificate la nivel local §i judetean. Aceastdi t{intd nu presupune eforturi
financiare, ci mai degrabi folosirea mai eficientd a resurselor disponibile din unitate gi ar largi accesul la educatie centrati pe elev.

Actiuni pentru | Rezultate asteptate: | Termene Responsabili: Parteneri: Cost: Sursa  de | Indicatori de
atingerea de finantare performanti
obiectivului: finalizare

Directori de scoli CIEC Scolile  din j Consumabi | Bugetul Nr sesiziri de Ia

informati cu privire la Cadrele judet le scolii scolile din judet cu

demersul necesar in didactice del CIRAE privire la existenta
Recensaméntul cazul unui elev cu sprijin sil IST elevilor cu dificultati
elevilor din judetul | CES / dificultati de itinerante de invitare
Salaj ce prezintd
dificultati de invitare - la sedintele Procedurd de  lucru
invatare /CES si cu directorii intocmitd de CIEC
necesitd scolarizare | Vizite efectuate de funie 2021

CIEC in scolile din Evidentd statistici a

judet cazurilor semnalate

O evident# statisticd

realizati in colaborare

cu CIRAE
Adaptarea O bazi de date iunie 2021 | CIEC ISI SJ Consumabi- | Bugetul Bazi de date cu elevii
curriculumului la actualizati cu Comisia pt | CJRAE le scoli scolii actualizat#
particularititile de | diagnosticul elevilor curriculum Nr, modele de
dezvoltare scolii Profesori instruire elaborate

46




Actiuni pentru | Rezultate agteptate: | Termene Responsabili: Parteneri: Cost: Sursa  de | Indicatori de
atingerea de finantare performanti
obiectivului: finalizare

Directori de scoli CIEC Scolile  din | Consumabi | Bugetul Nr sesiziiri de la

oo informati cu privire la Cadrele judet le scolii scolile din judet cu

Recensdméntul demersul necesar in didactice de| CTRAE privire la existenta
elevilor din judetul | a1 ynui elev cu sprijin sil ISJ elevilor cu dificultiti
Silaj ce prezinta CES / dificultati de itinerante de invitare
dificultiti de )
tnvitare /CES si invétare - la sedintele Procedurd de  lucru
necesitd scolarizare | cu directorii iunie 2021 intocmité de CIEC
bio-psiho-sociala Modele de instruire psihopedagogi
ale beneficiarilor pe categorii de

deficiente si servicii
Dezvoltarea cunoasterea cadrului | Iunie 2021 | Director Centrul Cheltuieli | Bugetul O grupi de interventie
serviciilor de legislativ in domeniul CIEC NoRo de personal | scolii timpurie Infiintata in
interventie timpurie | interventiei timpurii; CJRAE si Bugetul incinta scolii sau la
pentru copiii cu potentiali beneficiari Intretinere | Asociatiei | Centrul NoRo pani in
cerinte educative identificati; cheltuieli Prader Willi | septembrie 2021
speciale initierea demersurilor pentru Proiecte cu

pentru infiintarea unei dotarea finantare

grupe de interventie necesard nerambursa

timpurie bila
Oferirea de servicii | Infiintarea de clase Septembrie | Director Périnti Materiale Bugetul O clasi cu elevi cu
educative omogene, cu elevicu | 2020 CIEC Centrul Noro |educative scolii TSA infiintata
specializate pentru | TSA Cadre didactice | Asociatia Plai | adecvate, Surse Materiale educative
elevii cu tulburdri | Reorganizarea familiarizate in | Transilvan pictograme, | extrabugetar | specifice achizitionate
de spectru autist orarului i resursei Iuerul cu elevi Asociatia jocuri de e Sala dotati cu
(TSA) din judetul | umane cu TSA Sanse egale | stimulare (sponsorizér | echipamente
Salaj Valorizarea UBB Cluj- cognitivd si | i, finantdri | senzoriale

competentelor in Napoca, senzoriald | nerambursa

lucrul cu elevi cu TSA Departament | Sald bile)
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dobandite de unele ul de senzoriald
cadre didactice in psihopedagog | Cursuri de
urma perfectiondrii ie speciald perfectionar
Dotarea cu materiale e pt cadre
educative adecvate /
specifice
Perfectionarea resursei
umane prin cursuri si
schimb de experientd
Ia Centrul NoRo
Aplicarea cu proiecte
pentru accesarea de
fonduri
nerambursabile
Evaluarea calitdtii | Un act educational Permanent |CEAC Parintii si alti | Consumabi- | Bugetul Procent peste 90% al
serviciilor oferite pragmatic si de CIEC beneficiari le scolii indicatorilor de
in vederea calitate Director indirecti Chestionare performanti din RAEI]
optimizarii ISJ ST Fise de evaluati cu cel putin
activititii gvaluare BINE
Calificative de BINE
la inspectiile ISJ
Feedback-ul pozitiv al
périntilor elevilor
Analiza nevoilor de | Analiza bazei de date |Iunie 2021 |CIEC AJOFM Consumabi | Bugetul Ofertd  educationalé
formare specifice | si definirea Comisia pt | IST SJ le scolii adaptatd potentialului
categoriilor de categoriilor de curriculum DGASPC beneficiarilor, ce
beneficiari beneficiari si a rispunde cerintelor

componentei acestora
Sintetizarea
competenielor
necesare a fi

pietei muncii din Silaj
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dezvoltate
Analiza pietei muncii

Reconsiderarea CDS-uri atractive si Octombrie | Director Périnti Féra costuri | - Nr. de beneficiari  ai
ofertei CD$ eficiente pentru 2020 Comisia pt | Comisii materiale CDS-urilor respective
integrarea in curriculum metodice Feedback-ul pirintilor
comunitate ISI SJ Feedback-ul cadrelor
didactice
Reconfigurarea Servicii educationale | Septembrie | Director IST S¥ Salarii Bugetni Calitatea crescutd a
resursei umane specifice oferite de 2020 Consiliul de CIsI scolii serviciilor oferite prin
in functie de personal cu Administratie incadrarea in functie
particularititile competente in de competente
serviciilor domeniu Grad mare de
satisfactie n rindul
beneficiarilor
Evaluarea si Servicii specifice / Anual Director Périnti Chestionare | Bugetul Feedback-ul pozitiv al
revizuirea ofertei adaptate diferitelor Comisia pt | CEAC scolii périntilor
educationale categorii de curriculum Scoli Feedback-ul pozitiv al
beneficiari CIEC partenere cadrelor didactice
Ofertd educationali Comnsiliul de CIRAE
adaptati nevoilor administratie CJ SJ
comunititii IST S
Promovarea ofertei | Potentiali beneficiari | Permanent |CIEC Cadre Flyere Bugetul Nr. de aparitii in
de formare st comunitate CEAC didactice Pliante scolii mass-media locald
profesionald gi a informati cu privire la CIRAE Mape de Nr. de intélniri pentru
serviciilor oferite  j oferta scolii Mass media | prezentare promovarea ofertei
Autoritéti Participarea la Térgul
locale ofertei educationale
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea resursei umane raportat la exigentele dezvoltirii institutionale de perspectiva

Obiectiv: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare in specialitate, la schimburi de experients, prin
desfisurarea de activititi metodice etc

Tinta: Formarea unui corp profesoral caracterizat prin competitivitate, flexibilitate, profesionalism si creativitate, care si promoveze un inviimant
formativ, deschis alternativelor educationale, comunicirii cu parintii, perfectiondrii si schimburilor de experientd pentru imbunététirea propriului stil

de muncé

Context: Necesitatca extinderii $i reorganizirii serviciilor educational-recuperatorii oferite diferitelor categorii de elevi cu CES, nevoia de
dezvoltare institutionald impun o regindire a modului de valorificare a resursei umane existente in unitate. Pentru a face fati noilor exigente e
necesard dezvoltarea personald continud, dezvoltarea competentelor prin participarea la cursuri si stagii de formare profesionala.

Actiuni pentru | Rezultate asteptate Termen de | Responsabi | Parteneri Cost Sursa de Indicatori de

atingerea finalizare li finantare performanti

obiectivului

Incadrarea Posturile din scoald ocupate cu | Septembrie | Director IST SJ Cheltuieli de | Bugetul Personal 100% calificat

unitatii cu personal didactic ce detine 2020 1S3 8J CJ 8J personal scolii 70% din personalul

personal competentele necesare eligibil inscris la grade

didactic calificat | Resursa umand In concordanti didactice

si competent cu etapa de dezvoltare

Analiza nevoilor | O listd cu domeniile de Octombrie | Responsabil | Responsab | Cheltuieli cu | Bugetul Nr de cursuri absolvite

de formare competente necesar a fi 2020 de formarea | ilii de finantarea scolii Nr de cadre participante

profesionald a imbunétitite prin programe de continué comisii cursurilor Fonduri la cursuri relevante

personalului perfectionare sau stagii de Metodistii proprii ale | pentru nevoia de
pregétire practici ISY personalului | formare (procent de

CCD interesat aprox. 30%)

Dezvoltarea unui | Scoala = centru metodic pentru | Permanent | Director Cadrele Consumabile | Bugetul 5 filme demonstrative

program de activitate de formare si Respoensabil | didactice scolii ilustrdnd diferitg

formare continui | perfectionare de formarea | CCD Fonduri metode §i  strategii

a personalului Cursuri organizate de cadrele continui Centrul proprii ale |didactice, realizate de

didactic din didactice specializate pentru Responsabil | NoRo cadrelor cadrele didactice

scoald colegii interesati — cunostinte ii comisiilor didactice 3 activititi
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teoretice si procedurale metodice Fonduri demonstrative

diseminate nerambursa | desfisurate n  cadrul

Interasistente efectuate bile din| comisiilor metodice

proiecte Feedback-ul pozitiv al
cadrelor didactice

Organizarea unui | Parteneriat incheiat cu Centrul | Octombrie | Director Centrul Abilitarea a cel putin
stagiu de NoRo pentru un schimb de 2020 Responsabil | NoRo 25% din personalul
formare in lucrul | experientd cu formarea | Asociatia didactic In lucrul cu
cu copii cu TSA | Workshop organizat pentru continui Plai copiii cu TSA
(autism) colegii din scoald de citre Personalul | Transilvan

cadrele didactice specializate in didactic

acest domeniu
Optimizarea si Criterii clare si obiective de Iunie 2021 | Director Parinti Nu sunt | - min. 90%  dintre
transparentizarea | evaluare a performantelor CEAC IS) Sdlaj | necesare calificativele  obtiunute
sistemului de profesionale Responsabil costuri sé fie de FB
evaluare a Calificative anuale obtinute in i de comisii financiare cresterea satisfactiei
activitatii baza unor criterii clare §i profesionale in réndul
personalului obiective cadrelor didactice
didactic in Fisd de evaluare anual3 agreatd cresterea calitatii
vederea de intregul personal al scolii actului educativ
promovirii recuperator
competentei
Recompensarea | lerarhizarea In functie de Iunie 2021 | Director Périnti Cheltuieli Bugetul cresterea calititii
personalului competente si performante CEAC IS} Sdlaj | pentru scolii  {dinj actului educativ
didactic cu Motivatie crescutd in rindul Responsabil | Asociatia | recompensare | cei 2% recuperator
performante cadrelor didactice ii comisiilor | Plai a financiard | alocati)
deosebite in Profesorul anului desemnat Consiliul de | Transilvan Finantare
activitate prin votul cadrelor didactice si administrati | Asociatia Asociatia

al parintilor e Sanse Plai

egale Transilvan
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PRIORITATEA 3: Extinderea / dezvoltarea bazei materiale a scolii

Obicctiv: asigurarea conditiilor materiale necesare desfasuririi optime a actului instructiv-educativ-recuperativ prin rezolvarea problemei spatiului la
structura Speranta si dotarea scolii cu echipamentele si materialele educative necesare (jocuri de stimulare cognitivd, echipamente de stimulare
senzoriald, pictograme etc.)

Tinta: dezvoltarea bazei materiale a scolii

Context: Numirul de elevi, in crestere la unitatea subordonats, a ficut ca spatiul existent si fie insuficient si impropriu pentru desfasurarea
activititilor. Ambele scoli se confrunti cu lipsa dotirii cu materiale educative adaptate si lipsa de manuale adecvate Invitimantului special.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen de |Responsabili | Parteneri Cost Sursa de Indicatori de
atingerea finalizare finantare performanti
obiectivului
utilizarea eficientd a | Bugetul scolii utilizat Permanent | Consiliul de CIsI Cheltuieli Bugetul scolii | Absenta neregulilor in
bugetului - analizi | transparent i eficient, cu administratie cuprinse in cheltuirea bugetului
financiard calitativd | consultarea prealabild a Director bugetul Administrarea
care si identifice actorilor implicati Responsabil alocat scolii eficientd a bugetului
alocarea pertinentd financiar de CJSJ institutiei
a resurselor
existente la nivelul
institutiet
identificarea Listé cu priorititile Iunie 2021 | Consiliul de Périnti Cheltuieli Bugetul scolii | Asigurarea a cel putin
dotérilor pricritare | pentru dotérile necesare administratie | ONG-uri pentru Surse 50% din necesarul de
pentru cheltuirea Director Agenti dotarea cu extrabugetare | dotéri prioritare
optima a fondurilor | Dotéri prioritare Cadre economici materiale
alocate si achizitionate si date in didactice educative
achizitionarea folosinti adecvate
acestora :
atragerea de Potentiale linii de Iunie 2021 | Director Parinti Costuri cu Bugetul scolii | Fonduri extrabugetare
finantéri finantare identificate Cadrele CJISJ materiale de de cel putin 10% din
extrabugetare Listd cu principalii agenti didactice ONG-uri promovare a valoarea anualéd a
economici / ONG-uri Comisia de Agenti scolii bugetului scolii
care ar putea si acorde proiecte economici

sprijin financiar
Sprijinul CJ SJ
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O campanie de siringere
de fonduri organizati la
nivel judetean

scrierea si aplicarea | Echipd functionala si Iunie 2021 | Comisia de Cadre Consumabile | Bugetul scolii | Existenta la nivelul
cu proiecte pentru | prolificd de scriere de proiecte de la | didactice unitétii a cel putin
atragerea de fonduri | proiecte constituiti la nivelul scolii | Parinti unui proiect scris in
nerambursabile nivelul scolii Director Asociatia Plai vederea atragerii de
Lista intocmitd, cu liniile Transilvan fonduri
de finantare eligibile ClI s¥ nerambursabile
Un proiect scris in Aplicarea pe o linie
vederea atragerii de de finantare eligibild
fonduri nerambursabile
Sprijin logistic din partea
CISJ
organizarea de Materiale educative Iunie 2021 | Cadrele Périntii Costuri legate | Finantare din | Asigurarea a cel putin
ateliere de realizare |adaptate potentialului si didactice Asociatia de partea 60% din materialele
a unor materiale trebuintelor de dezvoltare Sanse egale consumabile | Asociatiei educative necesare
educative adaptate | ale elevilor Asociatia Plai |si materialele |Plai desfiigurdrii unui act
Transilvan necesare Transilvan educativ-recuperativ
Sponsorizdri | de calitate
Fonduri din
proiecte cu
finantare
nerambursabi
13
Intreprinderea Sprijinul CJ SJ in Permanent, |Director CISJ Costuri legate | Bugetui CJ Spatiu suficient si
demersurilor identificarea solutiilor péni la Consiliul de ISJ8J de SJ adecvat pentru elevii
necesare pentru pentru rezolvarea remedierea | administratie | Autoritati construirea/ | Fonduri structurii Speranta
rezolvarea problemei spatiului Ja problemei | CEAC publice locale | dotarea nerambursabi | Fonduri
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problemei
referitoare la spatiu
la structura
Speranta

unitatea din Zaliu
Surse de finantare
identificate

Proiect scris in vederea
atragerii de fonduri
nerambursabile

Parintii
elevilor

spatiului

le prin
aplicarea cu
proiect

nerambursabile
accesate prin proiect
sau demersuri
intreprinse In acest
sens

PRIORITATEA 4 : Managementul institutional

Obiectiv: dezvoltarea institutionald a scolii prin asigurarea unui proces de management transparent, proactiv, democratic, bazat pe consultarea
prealabild a partilor implicate

Tinta: reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Context: In vederea dezvoltirii institutionale a scolii este necesar un management eficient, deschis spre valorile democratiei, care si cultive
cooperarea, initiativa si autonomia si care si asigure unitatea scopurilor si directia de evolutie a scolii noastre i care, totodaté s reugeasci sd atraga
surse de finantare extrabugetare.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen de | Responsabili | Parteneri Cost Sursa de Indicatori de
atingerea finalizare finantare performanti
obiectivului

Practicarea unui | Inlaturarea formalismului [ Permanent | Consiliude | Consiliul Cheltuieli Bugetul scolii | Cresterea satisfactiei
management si birocratiei administratie | profesoral salariale pt profesionale a
deschis Reducerea numérului de Director ISJ 8J echipa de cadrelor didactice
schimbiérii, cu documente justificative CIsI managemnent Min. 80% dintre

accent pe sarcini,
planuri, proiecte si
nu pe procedee de
ruting

Cresterea autonomiei
cadrelor didactice in
gindirea demersului
didactic
Responsabilizarea
cadrelor didactice si
incurajarea initiativelor

deciziile majore luate
cu consultarea
prealabild a
personalului scolii
Nivel crescut de
autonomie in gindirea
demersului didactic
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cu impact asupra calitétii

actului instructiv-
educativ — recuperativ
Cadre didactice
consultate / implicate in
procesul decizional

Constituirea si Consiliul de Septembrie | Director - Fira costuri - Consiliu de
reconfirmarea Administratie, 2020 Consiliul financiare administratie
structurilor responsabilii comisiilor profesoral reprezentativ, ales
democratice de la | constituite prin vot, in democratic, prin vot
nivelul scolii functie de optiunea secret
cadrelor Legitimitatea alegerii
responsabililor de
comisii
Cresterea satisfactiei
profesionale a
angajatifor scolii
Realizarea Posturile din scoald Septembrie | Director ISJ 8] Cheltuieli de | Bugetul scolii | Personal 100%
demersurilor ocupate cu personal 2020 IST8J CIsJ personal calificat
necesare Incadrarii | didactic ce detine 70% din  personalul
unitétii scolare cu | competentele necesare eligibil inscris la
personal grade didactice
competent
Luarea mésurilor | Evaludri corecte si Permanent | Responsabilii | IST S - - Cresterea calititii
necesare in obiective ale comisiilor profesorii procesului instructiv-
vederea performantelor CEAC metodisti educativ-recuperativ
Imbunétatirii personalului didactic Director Cresterea satisfactiei
procesului Consilierea cadrelor profesionale
educational didactice de citre Min. 90% dintre
profesorii metodisti calificative de FB
Responsabilizarea | Cadre didactice ce-si Permanent | Responsabil | Responsabilii | Nu implici - Cresterea calititii
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cadrelor didactice {asuma rolul de formatori cu formarea | de comuisii cheltuieli din procesului instructiv-
fatd de calitatea de competente si calitatea continui Cadrele partea scolii educativ-recuperativ
demersului serviciilor prestate Director didactice Cresterea satisfactiei
didactic gi de Cadre didactice motivate beneficiarilor
nevoia de s& participe la cursuri de
perfectionare perfectionare
continud Cadre didactice inscrise

la grade didactice
Proiectarea unui | Criterii clare si obiective | Iunie 2021 | Director Périnti Nu sunt | - min.  90%  dintre
sistem obiectiv de | de evaluarea CEAC [S] Silaj necesare calificativele
evaluare a performantelor Responsabili costuri obtiunute si fie de FB
activitatii profesionale de comisii financiare cresterea satisfactiei
personalului Calificative anuale profesionale in randul
didactic in obtinute in baza unor cadrelor didactice
vederea criterii clare si obiective cresterea calitétii
promovirii Fisd de evaluare anuala actulut educativ
competentei agreatd de intregul recuperator

personal al scolii
Recompensarea lerarhizarea in functie de | [unie 2021 | Director Parinti Cheltuieli Bugetul scolii| cresterea calititii
personalului competente si CEAC 1SJ Silaj pentru (din cei 2% actului educativ
didactic cu performante Responsabilii | Asociatia Plai |recompensarea | alocati) recuperator
performante Motivatie crescuti in comistilor Transilvan financiard Finantare
deosebite in randul cadrelor didactice Consiliul de | Asociatia Asociatia  Plai
activitate Profesorul anului administratie | Sanse egale Transilvan

desemnat prin votul

cadrelor didactice si al

parintilor
Dezvoltarea si Relatii pozitive, bazate Permanent | Director Parintii Fard costuri - Reducerea nr. de
consolidarea pe incredere gi respect Cadrele Cadrele financiare sesizdri a Comisiei de
culturii reciproc intre elevi - didactice didactice abateri disciplinare
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organizationale a

cadre didactice-périnti-

Cresterea satisfactiei

scolii i membri ai comunitatii profesionale a
ameliorarea Climat organizational cu cadrelor didactice
climatului propensitate spre Cresterea satisfactiei
organizational comunicare asertivi si beneficiarilor directi

invitare st indirecti ai

Culturs organizationali educatiei

ce promoveazi

cooperarea, munca in

echipd, dezvoltarea

personali, echitatea,

transparenta in evaluare

si Tn luarea deciziilor

Echipe de lucru eficiente

constituite pentru

atingerea anumitor

obiective
Consolidarea Nr de acorduri de Permanent | Coordonator | Scoli din judet | Farid costuri - 80% dintre elevii
relatiilor de parteneriat incheiate de programe | ONG-uri financiare scolii participanti la
parteneriat cu alte | Nr de proiecte educative si proiecte Institutii cel putin un
scoli, ONG-uri, desfigurate in parteneriat educative Agenti eveniment desfisurat
institutii, agenti Nr de participiri la Cadre economici in comunitate
economici etc evenimente din viata didactice

comunititii Director

Nr de vizite in scolile

partenere / la parteneri
Atragerea de Potentiale linii de Iunie 2021 | Director Pirinti Costuri cu Bugetul scolit | Fonduri extrabugetare
fonduri necesare | finantare identificate Cadrele CIS] materiale de de cel putin 10% din
dezvoltarii Listd cu principalii agenti didactice ONG-uri promovare a valoarea anuali a
institutionale economici / ONG-uri Comisiade | Agenti scolii bugetului scolii

care ar putea si acorde proiecte economici
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sprijin financiar
Sprijinul CJ SJ

O campanie de stringere
de fonduri organizati la

nivel judefean

PRIORITATEA. 5: Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la potentialul beneficiarilor

Obiectiv: Dezvoltarea capacititii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva UE si a reformei educationale

Tinta: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor

Context: Scoala are misiunea de a asigura servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor. Intrarea in sistem a
multor copii diagnosticati cu tulburiiri din spectrul autist ne obligd si dezvoltdm servicii educationale specifice si eficiente in
ameliorarea / recuperarea acestora. in paralel cu armonizarea ofertei la particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociald ale
potentialilor beneficiari ai serviciilor oferite de scoald, politicile educationale si studiile din literatura de specialitate insistd pe
importanta interventiei timpurii. Prin urmare, scoala ar trebui si ia in considerare dezvoltarea unor servicii de interventie timpurie.
Oferta educationali trebuie corelati cu nevoile identificate la nivel local si judetean. Aceasta tintd nu presupune eforturi financiare, ci
mai degrabi folosirea mai eficienti a resurselor disponibile din unitate i ar lirgi accesul la educatie centratd pe elev. Scoala trebuie
si vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi.
Descresterea constantd a ofertei de locuri de munci necalificatd sau slab calificatd, dezvoltarea rapida in plan tehnologic, diseminarea
si punerea in practicd a noilor idei economice, cer din partea scolii o din ce in ce mai mare flexibilitate, capacitate de adaptare si
obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei for{d de munca.

Actiuni pentru Rezultate Termen | Responsabili | Parteneri Cost Sursa de Indicatori de
atingerea asteptate de finantare performanti
obiectivului finalizare

Cresterea Asigurarea unei | Martie Director AJOFM Consumabile | Bugetul scolii Oferta
relevantei mai bune corelari | 2021 CEAC DGASPC educationald
ofertei de servicii | cu nevoile Comisia ISJ Salaj adaptatd
educationale individuale ale pentru agenti potentialului
pentru fiecare comunitatii, cu curriculum economici beneficiarilor,
categorie de interesele ce rispunde
elevi si elevilor; cerintelor pietei
prognosticarea Realizarea unor muncii din
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calificarilor oferte relevante Sélaj.
solicitate pe pentru
domenii de segmentele
formare initiald, | vulnerabile,
in contextul urmarind
dezvoltarii participarea
regionale. acestora la

educatie;

Renuntarea fa

calificari

necompetitive pe

piata muncii
Adaptarea O bazi de date Iunie CIEC IS consumabile | Bugetul scolii Baza de date
curriculumului la | actualizatd cu 2021 Comisia CIRAE actualizati
particularititile diagnosticul pentru Modele de
de dezvoltare bio- | elevilor scolii curriculum servicii
psiho-sociald ale | Modele de Profesori
beneficiarilor instruire pe psihopedagogi

categorii de

deficiente si

servicii
Dezvoltarea Cunoasterea Iunie Director IS] Cheltuieli de | Bugetul scolii, | O grupa de
serviciilor de legislatiei in 2021 CIEC CIRAE personal si surse interventie
interventie domeniul Centrul intretinere extrabugetare( | timpurie
timpurie pentru interventiei NoRo Cheltuieli sponsorizari, infiintatd in
copiii cu cerinfe | timpurii pentru finantari unitate sau in
educative Identificarea dotare nerambursabile) | incinta
speciale potentialilor materiald Centrului NoRo

beneficiari

Initierea

demersurilor

pentru infiintarea

unet grupe de
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interventie

timpurie
Dezvoltarea Cunoasterea Iunie Director IS Cheltuieli de | Bugetul scolii, | O grupd de
serviciilor de legislatiei in 2021 CIEC CIRAE personal si surse invatdmant
instruire practici | domeniul intretinere extrabugetare( | profesional in
in ateliere infiintérii Cheltuieli sponsorizéri, cadrul
protejate pentru atelierelor pentru finantari atelierelor
copiii deficiente | protejate dotare nerambursabile) | protejate,
mintale severe, Identificarea materiala infiintatd in
absolventi ai potentialilor unitate
fnvataimantului beneficiari
gimnazial de zece | Initierea
clase demersurilor

pentru infiintarea

de ateliere

protejate
Stimularea Integrarea sociald | Iunie Cadre 1SJ, agenti Consumabile | Bugetul scolii | Numdrul
inovatiei a prin diferentiere | 2021 didactice economici absolventilor
responsabilitdtii | a absclventilor in care reusesc sa-
profesionale sia | functie de si gAseascd un
raspunderii competente §i loc de munca
publice optiuni;

Promovarea

valorilor

autentice;
Mediatizarea Brosurt, pliante | Mai Director CJRAE, ISJ | Consumabile | Bugetul scolii Brosuri, pliante,
permanenti a cuprinzénd oferta | /anual CIEC Agenti articole in mass
ofertei scolii care vor fi Responsabil | economici media locald
educationale a popularizate Tn cu imaginea
scolii randul elevilor scolii

din gimnaziu din

Zona
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Elaborarea Adaptarea Mai Director - Consumabile | Bugetul scolii CDL-uri
proiectului de proiectului 2021 Responsabil CDS$-uri
curriculum al existent la noile CDS Comisia Planul de
scolii, Tn corelafie | programe scolare pentru scolarizare
cu Proiect de Curriculum
interesele elevilor | curriculum

Programe de

discipline

optionale

Curriculum de

dezvoltare locali
Elaborarea Proiecte de Sept./oct. | Director Parinti, tutori | Consumabile | Bugetul scolii | Planul
proiectului activitdti care si | 2020 Responsabilul | si Surse managerial al
Activitatilor cuprindd minim 5 Comisiei reprezentanti extrabugetare coordonatorului
scolare gi activitdi de Dirigintilor legali, ONG- de proiecte si
extragcolare i al | orientare si Consilierul uri, agenti programe-
concursurilor consiliere educativ economici consilier
scolare profesionali educativ

PRIORITATEA 6: imbunﬁtﬁtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente specifice, cunoasterea si vehicularea
informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecirei discipline scolare in aceasti directie

Tinta: Imbunattirea abilitétilor in acordarea de consultanta si asistent pentru orientare. Asigurarea suportului informational adecvat
pentru profesori consilieri si diriginti

Context: Procesul de consiliere se asigura respecténd traseul: profesori consilieri — diriginti ~ elevi. Pe acest traseu s-au identificat o
serie de probleme cum ar fi: lipsa de informatii la dispozitia profesorilor consilieri si dirigintilor privind situatia actual3 a pietei fortei de
muncd: prognoze pe termen mediu si lung; abilitati relevante pentru afirmare corespunzitoare

Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termen Responsabili | Parteneri Cost Sursa de Indicatori de
atingerea de finantare | performanti
obiectivalui finalizare

Repartizarea Imbunititirea Septembrie | Consiliul de - - Comisia
dirigintilor pe clase | abilititilor 2020 Administratie dirigintilor
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si constituirea

dirigintilor consilieri

Comisiei in

dirigintilor dialogul elevprofesor

Consilierea Consolidarea Permanent | Director CCD Consumabile | Bugetul Planul de

profesorilor abilitétilor Responsabili scolii munca al

pentru dezvoltarea | dobéndite de de comisii Comisiei

abilitatilor de profesori metodice dirigintilor

relationare Graficul

profesor-elev lectoratelor cu
parintii

Consilierea elevilor | Abilititile de Diriginti , - Consumabile | Bugetul Planul de

pentru dezvoltarea | comunicare si Permanent | profesori scolii munca al

abilitatilor de relationare dobandite Comisiei

relationare de catre elevi dirigintilor
Graficul
lectoratelor cu
parintii

Consilierea elevilor | Consilierea tuturor An scolar | Director CJRAE, IS] | Consumabile | Bugetul

din elevilor din anii CIEC scolit Graficul

clasele terminale terminali ai lectoratelor cu

de invatamantului, cu parintii

citre AJOFM precédere ai elevilor

privind cererea de | cu ces din

pe piata Invatdmantul de masa

muncii

Elaborarea ofertei | Tipérirea de pliante Mai 2021 | Director, Unititile de | Consumabile | Bugetul Planul de

de cu oferta de CIEC invatamant scolii scolarizare

Scolarizare pentru | scolarizare si Responsabil Pliante, brosuri

anul

scolar 2021-2019 si
tipdrirea de
materiale de
prezentare

cresterea numarului
de

absolventi de clasa a
VIII-a care opteazi
pentru unitatea

Cu imaginea
scolit
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noastra

Prezentarea ofertei
de

Scolarizare
parintilor
Absolventilor
claselor a VIlia,
din unitate si celor
din unititile de
masa.,

Participarea unei
delegatii din cadrul
scolii la sedintele
cu périntii
absolventilor
claselor a VIII-a

Tunie
2021

Director
CIEC

Directorii
scolilor
gimnaziale
din zona

Consumabile

Bugetul
scolii

Planul de
scolarizare
Pliante, brosuri
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

4.1.Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaboririi planului

Planul operational este un instrument dinamic, prin urmare necesiti o abordare dinamicd, o monitorizare constantd si atentd pe
parcursul implementdrii, in vederea ajustirii, corectirii, completdrii cu elemente pragmatice. Implementarea Planului operational va fi
realizatd de citre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare i evaluare se va realiza permanent si va fi asigurat de echipa ce a
elaborat P.A.S.-ul, de CEAC (Comisia de evaluare si asigurare a calititii) si de reprezentanti ai [S]. Dintre activititile menite s& asigure
monitorizarea si evaluarea planului operational, amintesc:

-intlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

-includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, comisiile organizate in
cadrul scolii, etc. ; -analiza stadiului de implementare si a eficientei planului, prin raportarea la indicatorii de performantd ~ stabilirea
gradului de realizare a indicatorilor mentionati in plan (analizi comparativi);

-raportarea periodica a planului la neveile actuale ale scolii / comunititii / beneficiarilor §i reactualizarea lui in functie de nevoi;
-discutii cu actorii implicati in implementarea planului in vederea stabilirii impactului acestuia si a identificirii schimbarilor produse in
urma implementarii;

-aplicarea unor chestionare de satisfactie celor vizati de schimbérile produse in baza planului operational;

-observarea directd a impactului efectelor planului asupra activitétilor scolii.

4.2.0rganizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Actiuni Persoane responsabile Persoane implicate Frecventa inregistrarea

monitorizate monitorizarii rezultatelor

Actiunile pentru Membrii echipel Responsabilii comisiilor Trimestrial Documentele de

Prioritatea 1 manageriale, Membrii CA, | permanente $i temporare diagnoza
CEAC Cadre didactice

Actiunile pentru Membrii echipei Cadrele didactice Permanent Raportul RFC
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Prioritatea 2

manageriale,
Responsabilul cu formarea
continud

Actiunile pentru Membrii echipei Cadrele didactice de la A.C. Sermestrial Contracte/ parteneriate
Prioritatea 3 manageriale, Tehnologii Rezultate proiecte depuse
Administratorul financiar, | Echipa de scriere proiecte pentru finantare
administratorul de
patrimoniu
Actiunile pentru Membrii echipei Profesorii diriginti Permanent Monitorizarea frecventei
Prioritatea 4 manageriale, CA, Cadrele didactice elevilor
responsabilii de comisii Programe de invitare
individualizate
Rapoartele comisiilor
Actiunile pentru Membrii echipei Responsabilii comisiilor Trimestrial Solicitérile de scolarizare
Prioritatea 5 manageriale, Membrii CA, | metodice in IPT
CEAC Comisia pentru promovare Planul de scolarizare
Administratorul financiare Planul de promovare
Actiunile pentru Membrii echipei Dirigintii Permanent Activititile consemnate
Prioritatea 6 manageriale, Profesorul de psihodiagnozi la psihodiagnozi
consilieriieducativi Cadrele didactice

4.3.Programul activitatii de diseminare, monitorizare si evaluare

Activitatea diseminatd/ monitorizati/ evaluati

monitorizare/ evaluare

Datele intalnirilor pentru diseminare/

Responsabili cu monitorizarea

Activitatile cuprinse in Prioritatea 1 Decembrie 2020 Membrii echipei manageriale,
Martie 2021 Membrii CA
Tulie 2021

Activititile cuprinse in Prioritatea 2 Lunar Membrit echipei manageriale,

Membrii CA
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Activititile cuprinse in Prioritatea 3 Decembrie 2020 Membrii echipei manageriale,
Iunie 2021 Membrii CA

Activitatile cuprinse in Prioritatea 4 Lunar Membrii echipei manageriale,

Membrii CA

Activitatile cuprinse in Prioritatea 5 Decembrie 2020 Membrii echipei manageriale,
Martie 2021 Membrii CA
Mai 2021
Tunie 2021

Activitatile cuprinse in Prioritatea 6 Lunar Membrii echipei manageriale,

Membrii CA
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